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1 ARAŞTIRMA EVRENİ (ANA KİTLE) 

 

1.1 Örneklem Yapısı 

Araştırma; İstanbul ili toplam, İstanbul ilçe, sektör (NACE-Rev-2) ve hizmet alan ve hizmet 

veren şirketler ile ilgili olarak lojistik hareketliliğinin tahmini verebilecek şekilde 

tasarlanmıştır. TUİK tarafından tasarlanan örneklem çalışması tasarım gereği toplam örnek 

hacmi 71.992 iş yeri olarak belirlenmiştir.  

Tabakalı iki aşamalı küme örneklemesi yöntemi kullanılmıştır. Dışsal tabakalama kriteri olarak 

ilçe ve sektör ayrımı kullanılmıştır. Birinci aşama örnekleme birimi ilçeler; ikinci aşama 

örnekleme birimi ise sektör olarak her kümeden sistematik olarak seçilen iş yerleridir. 

1.1.1 Adres Çerçevesi 

Araştırmanın örneklem çalışmasında kullanılan çerçeve TUİK’in Maliye bakanlığından aldığı 

iş yeri sicil kayıtlarıdır. Bu çalışmada İstanbul lojistik ağını etkilemeyen sektörler kapsam dışı 

bırakılmıştır. Firma görüşmelerinin yapılacağı sektörler NACE sınıflandırması dikkate alınarak 

seçilmiştir. Lojistik hareketliliğinin yoğunluğuna göre uzman görüşleri alınarak birinci, ikinci 

yada üçüncü kırılımlardan sektörler çalışmaya dahil edilmiştir. Bu sektörler Tablo 1.1’de 

gösterilmiştir. Buna göre toplam 33 tabaka ortaya çıkmıştır. 
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Tablo 1.1 Anket yapılması için seçilen firmaların NACE kodlarına göre dağılımı  

 

 

 

  

T
a

b
a

k
a

 N
o

T
a

b
a

k
a

 K
o

d
u

Tabaka Adı

1 A Tarım, ormancılık ve balıkçılık

2 B Madencilik ve taş ocakçılığı 

C İmalat

3 10-11 Gıda Ürünlerinin İmalatı-İçeceklerin İmalatı

4 13-14-15 Tekstil Ürünlerinin İmalatı-Giyim Eşyalarının İmalatı-Deri ve İlgili Ürünlerin İmalatı

5 16-17 Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mantar Ürünleri İmalatı; Kağıt ve Kağıt Ürünlerinin İmalatı

6 18 Kağıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

7 20-21 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı; Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

8 22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

9 23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

10 24 Ana metal sanayii

11 25-28-33 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)-Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı-Makine ve ekipmanların kurulumu ve onarımı

12 26-27 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı-Elektrikli teçhizat imalatı

13 29-30 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı-Diğer ulaşım araçlarının imalatı

14 31 Mobilya imalatı

15 32 Diğer imalatlar

E Su temini kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirme faaliyetleri 

16 38 Atığın toplanması, ıslahı ve bertarafı faaliyetleri; maddelerin geri kazanımı 

17 F  İnşaat 

G Toptan ve perakende ticaret motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin onarımı

18 45-47 Motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarımı-Perakende ticaret (motorlu kara taşıtları ve motosikletler hariç)

19 46 Toptan ticaret (motorlu kara taşıtları ve motosikletler hariç)

H Ulaştırma ve depolama 

20 49.2-49.5 Demir yolu ile yük taşımacılığı-Boru hattı taşımacılığı   

21 49.4 Kara yolu ile yük taşımacılığı ve taşımacılık hizmetleri

50 Su yolu taşımacılığı 

22 50.2-50.4 Deniz ve kıyı sularında yük taşımacılığı ; İç sularda yük taşımacılığı

51 Hava yolu taşımacılığı

23 51.2 Hava yolu ile yük taşımacılığı ve uzay taşımacılığı 

52 Taşımacılık için depolama ve destekleyici faaliyetler 

24 52.1 Depolama ve ambarlama 

25 52.2 Taşımacılık için destekleyici faaliyetler

53 Posta ve kurye faaliyetleri 

26 53.1-53.2 Evrensel hizmet yükümlülüğü altında postacılık faaliyetleri -Diğer posta ve kurye faaliyetleri 

I KONAKLAMA VE YİYECEK HİZMETİ FAALİYETLERİ

27 55 Konaklama

28 56 Yiyecek ve içecek hizmeti faaliyetleri

J Bilgi ve iletişim

29 58 Yayımcılık Faaliyetleri

N İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ

30 82.3 Kongre ve ticari gösteri organizasyonu

O Kamu yönetimi ve savunma; zorunlu sosyal güvenlik

31 84.1 Ülke yönetimi ve toplumun ekonomik ve sosyal politikalarının yönetimi

Q İnsan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri

32 86.1 Hastane hizmetleri

S Diğer hizmet faaliyetleri 

33 95 Bilgisayarların, kişisel eşyaların ve ev eşyalarının onarımı 
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Ancak bu sentez raporu kapsamında anlaşılabilirliği artırmak ve tabloları yorumlamayı 

kolaylaştırmak adına Tablo 1.2’de gösterilen şekilde sektörler arası birleştirmeler yapılarak 

tabaka sayısı 7’ye indirilmiştir.  

 

Tablo 1.2 NACE kodlarının birleştirilmesinden oluşan sektör grupları  

T
a

b
a

k
a

 N
o

 

Birleştirilmiş 

Tabaka Adları 
Alt Tabaka Adları 

1   10-11 

13-14-

15 

16-

17 18 

20-

21 22 23 24 25-28-33 

26-

27 

29-

30 31 32 

2   Tamamı 

3   
49.2-

49.5 49.4 50 

50.2-

50.4 51 51.2 52 52.1 52.2 53   

4   45-47 

5   46 

6   55 56   

7 

Tarım, ormancılık ve 

balıkçılık Tamamı 

Madencilik ve taş 

ocakçılığı  Tamamı 

Su temini kanalizasyon, 

atık yönetimi ve 

iyileştirme faaliyetleri  38 

Bilgi ve iletişim 58 

İdari ve destek hizmet 

faaliyetleri 82.3 

Kamu yönetimi ve 

savunma; zorunlu 

sosyal güvenlik 84.1 

İnsan sağlığı ve sosyal 

hizmet faaliyetleri 86.1 

Diğer hizmet 

faaliyetleri  95 
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1.1.2 Örneklem Dağılımı 

 

İSTLAP kapsamında örneklem İstanbul ilçe ve sektör bazında TUİK tarafından oluşturulan veri 

tabanından 651.774 firma üzerinden toplamda 71.992 firma örnekleminden 45.055 ile anket 

tamamlanmıştır (Tablo 1.3). Sözleşme gereği örneklemin %80’i ile görüşme yapılması 

planlanmış ancak bu gerçekleşmemiştir. Bunun başlıca sebebi TUİK tarafından belirlenen ana 

kitlenin hatalı olması ve bu hatalı ana kitleye dayanarak örneklem belirlenmesidir. Bu sebeple 

saha çalışması sırasında yapılan örnekleme yönteminden hareketle yeniden ana kitle 

belirlenmiş ve bu ana kitleye göre örneklem düzenlemesine gidilmiştir. Bununla ilgili iş akışı 

aşağıda detaylı bir şekilde anlatılmaktadır. Yapılan işlemler sonucunda İstanbul için firma ana 

kitlesi 520.354 olarak belirlenmiştir. 

 

Tablo 1.3 İlçe ve Sektörlere Göre Örnek Firma Sayıları 
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1 TARIM, ORMANCILIK VE BALIKÇILIK 26 59 31 39 38 35 28 17 59 59 17 41 43 59 24 13 20 40 59 22 25 59 43 29 23 32 40 21 60 59 9 8 21 59 28 59 59 16 1379

2 MADENCİLİK VE TAŞ OCAKÇILIĞI 8 56 26 17 38 37 28 22 77 30 21 54 32 28 21 15 21 60 47 32 12 77 33 25 24 34 36 12 55 31 9 47 12 77 21 63 48 16 1302

3 İMALAT 59 60 60 60 60 59 59 60 59 59 59 59 59 58 59 59 60 59 61 60 59 61 60 59 61 60 60 59 59 59 59 59 15 60 59 61 60 59 2217

4 İMALAT 61 60 71 206 133 61 103 147 59 60 61 73 59 59 59 119 80 67 154 97 194 63 107 61 137 63 64 60 60 59 63 121 11 107 60 81 63 213 3376

5 İMALAT 59 59 59 60 60 39 60 60 52 59 59 59 59 39 59 59 60 59 59 59 59 59 60 59 60 59 60 59 59 59 59 59 31 59 59 61 59 61 2179

6 İMALAT 24 59 59 60 59 59 60 59 59 39 59 59 41 5 25 59 59 59 60 59 59 60 60 59 59 59 59 32 59 26 31 49 60 49 59 59 101 1962

7 İMALAT 51 60 49 60 60 33 62 62 60 49 60 54 56 21 37 39 60 60 60 57 48 60 60 60 60 60 60 41 60 38 53 56 3 60 62 60 48 60 1999

8 İMALAT 59 59 59 60 59 27 66 64 31 36 59 59 59 24 47 59 60 60 59 59 59 59 59 59 59 59 60 59 59 59 59 59 4 59 59 60 59 60 2075

9 İMALAT 59 59 59 59 59 31 59 59 59 59 59 59 59 31 59 55 59 59 59 59 35 59 59 59 59 59 60 59 59 59 59 59 12 59 59 60 59 59 2113

10 İMALAT 59 55 21 28 59 13 60 59 20 16 55 59 26 6 18 18 59 59 59 36 19 59 59 59 51 45 59 42 18 23 32 58 3 59 59 60 22 59 1571

11 İMALAT 60 69 60 64 64 59 143 106 59 60 63 70 60 59 60 61 73 100 64 61 61 63 74 71 67 66 96 63 60 60 61 63 18 64 121 129 60 89 2701

12 İMALAT 59 59 59 59 59 51 60 60 59 44 59 60 59 13 59 59 59 59 59 59 59 59 60 59 59 59 59 59 59 47 59 59 4 60 59 63 59 59 2115

13 İMALAT 47 59 32 47 40 18 59 59 20 21 39 28 37 5 22 19 59 59 22 38 26 52 57 59 56 59 59 31 59 28 50 59 1 59 60 59 29 59 1592

14 İMALAT 59 63 60 60 61 58 60 61 49 52 59 60 59 27 59 60 60 60 59 60 59 59 74 60 61 60 60 59 59 51 59 60 4 59 59 86 59 59 2193

15 İMALAT 25 59 59 59 73 59 60 59 59 37 53 59 58 6 28 59 59 59 120 59 60 60 59 59 59 59 59 26 53 26 37 52 2 60 45 59 59 59 2002

16 SU TEMİNİ; KANALİZASYON, 16 34 26 21 26 8 59 32 18 16 9 18 4 2 2 18 38 19 19 12 10 38 14 19 29 20 45 21 20 4 19 42 21 45 36 21 22 823

17 İNŞAAT 74 149 113 139 159 86 87 80 94 74 97 79 91 60 93 96 291 91 93 89 76 194 126 127 157 144 147 117 77 67 81 94 59 153 83 223 133 79 4272

18 TOPTAN VE PERAKENDE TİCARET; 93 273 206 399 334 179 206 191 157 133 111 216 147 71 93 209 281 164 619 241 190 419 234 239 363 263 331 131 197 107 163 200 61 306 123 429 266 204 8549

19 TOPTAN VE PERAKENDE TİCARET; 64 174 101 220 167 103 183 239 111 73 89 216 79 61 67 144 141 120 777 94 266 194 130 110 137 127 120 73 90 63 70 91 59 391 104 234 117 271 5870

20 ULAŞTIRMA VE DEPOLAMA 2 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 17

21 ULAŞTIRMA VE DEPOLAMA 79 157 160 213 156 63 99 84 61 94 93 81 97 69 89 131 189 93 97 120 99 103 127 129 276 141 183 149 81 74 187 137 60 89 141 286 114 97 4698

22 ULAŞTIRMA VE DEPOLAMA 61 8 8 7 26 5 1 33 26 10 61 11 1 5 6 8 4 21 6 4 64 8 61 3 37 19 6 19 1 60 61 14 63 12 740

23 ULAŞTIRMA VE DEPOLAMA 1 3 7 1 1 1 1 3 18

24 ULAŞTIRMA VE DEPOLAMA 24 21 11 16 21 15 65 17 17 7 38 11 11 1 5 11 53 10 22 11 66 15 13 11 44 11 17 22 12 4 5 5 14 26 28 9 17 706

25 ULAŞTIRMA VE DEPOLAMA 59 93 65 68 94 74 65 65 75 63 66 84 63 25 47 63 66 62 113 63 62 126 68 72 87 69 74 62 69 62 62 62 8 104 68 81 78 72 2659

26 ULAŞTIRMA VE DEPOLAMA 20 60 63 59 60 39 40 41 43 30 26 59 32 8 19 50 55 41 64 22 35 60 60 44 56 54 50 32 53 10 28 27 1 63 43 60 52 50 1609

27 KONAKLAMA VE YİYECEK HİZMETİ FAALİYETLERİ 12 59 57 43 59 59 23 28 60 59 17 66 59 8 5 15 59 30 84 13 27 60 59 36 52 46 47 6 59 38 5 4 59 61 35 49 59 51 1568

28 KONAKLAMA VE YİYECEK HİZMETİ FAALİYETLERİ 63 97 86 110 113 90 76 87 101 77 70 140 77 61 66 84 101 80 201 91 79 170 97 93 113 96 110 67 96 67 66 83 60 133 71 121 103 86 3582

29 BİLGİ VE İLETİŞİM 3 59 20 59 59 59 41 27 59 28 21 59 27 2 9 30 33 25 60 15 17 59 59 22 44 46 20 8 58 10 6 8 2 60 9 59 59 59 1300

30 İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 2 59 59 35 59 59 32 21 60 59 46 60 42 25 24 59 34 59 22 26 60 59 33 43 59 35 11 59 8 8 6 61 12 59 59 27 1441

31 İNSAN SAĞLIĞI VE SOSYAL HİZMET FAALİYETLERİ 6 46 25 42 65 65 25 17 65 15 18 45 29 1 7 16 26 18 44 48 10 65 24 24 54 37 24 10 26 22 9 9 3 65 19 50 65 19 1158

32 DİĞER HİZMET FAALİYETLERİ 44 60 60 60 61 59 59 60 59 59 59 60 59 41 59 59 60 59 64 60 60 66 60 60 61 60 61 59 59 59 59 59 19 61 59 63 61 59 2206

1274 2299 1826 2431 2365 1630 2033 1944 1795 1493 1552 2109 1594 851 1229 1710 2309 1769 3338 1724 1861 2605 2063 1917 2416 2043 2178 1456 1813 1279 1468 1696 532 2603 1758 2812 2062 2155 71992GENEL TOPLAM
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1.2 Örnek Listesi Hataları 

 

Saha çalışmasına başlamadan önce ve saha çalışması sırasında gelen örneklem listesinde adres 

hataları, mükerrer kayıtlar, firma-sektör uyumsuzlukları, kapsam dışı örnekler tespit edilmiştir. 

 

1.2.1 Adres Eksikliği ve Hataları 

 

TÜİK’ten alınan örneklemin incelenmesiyle Tablo 1.4’deki örnekte olduğu gibi 25.411 adet 

firmanın adresinin eksik olduğu saptanmıştır.  Ofiste ve sahada yapılan çalışmalar sonucunda 

7.421 adet firmanın adresi tespit edilerek bu sayı 17.990’a düşürülmüştür. Adres eksiklikleri ile 

ilgili örnek  
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Tablo 1.5’de gösterilmiştir.  

 

Tablo 1.4 Adres eksiklikleri 

Ana Tabaka İlk Örneklem Araştırma Sonrası 

Adres var 46.581 54.002 

Adres yok 25.411 17.990 

Genel Toplam 71.992 71.992 

 

  



7 

 

Tablo 1.5 Örnek Adres Eksikliği 

ILCE_ADI MAHALLE_ADI 

CADSOK_

ADI 

DISKAPI

_NO 

ICKAPI_

NO YASAL_UNVAN 

BEYLİKDÜZÜ YAKUPLU       YAZICI OFSET VE İNŞAAT SANAYİ TİC.LTD.ŞTİ. 

BEYLİKDÜZÜ YAKUPLU       ARF SUNİ DERİ MAK.İML.SAN.TİC.LTD.ŞTİ. 

BEYLİKDÜZÜ YAKUPLU       OKTAY BAĞRIYANIK 

BEYLİKDÜZÜ YAKUPLU       MEHMET TOPRAK 

BEYLİKDÜZÜ YAKUPLU       GÜVEN ISMIK 

BÜYÜKÇEKMECE KARAĞAÇ       MEHMET DOĞAN GÜRMAN 

BÜYÜKÇEKMECE GÜZELCE       ÖZEN PAZARLI 

SİLİVRİ ALİPAŞA       YUSUF SALAMCİ 

SİLİVRİ B.ÇAVUŞLU BELDESİ       TURGUT MEHMET SÖKMEN ORT. 

SİLİVRİ         SERPİL ECE 

SİLİVRİ ALİBEY       NECAT DEMİR 

ÇATALCA DURSUNKÖY       ERDİN KOÇ 

ÇATALCA ATATÜRK       BARIŞ SAVAŞAN 

ÇATALCA KALEİÇİ       HAKKI DEVRİM 

SİLİVRİ         AYDINOĞLU MADENCİLİKİNŞ.SAN VE TİC.LTD.ŞTİ. 

SİLİVRİ         AYDINOĞLU MADENCİLİKİNŞ.SAN VE TİC.LTD.ŞTİ. 

ARNAVUTKÖY YASIÖREN       AVNİ ASAN 

ARNAVUTKÖY HADIMKÖY       GÜLHAN AVCI 

ARNAVUTKÖY BOĞAZKÖYİSTİKLAL       MUSTAFA VURAL 

BÜYÜKÇEKMECE DİZDARİYE       

EKMEĞİM GIDA VE UNLUMAMULLER 

SAN.TİC.LTD.ŞTİ. 

BÜYÜKÇEKMECE MİMARSİNAN       UNTEKS GIDA SAN.VE TİC.A.Ş. 

BÜYÜKÇEKMECE MURATÇESME       MERKEZ EFENDİ GIDA ANONİM ŞİRKETİ 

BÜYÜKÇEKMECE MİMAROBA       EMİN OKAY 

SİLİVRİ CUMHURİYET       FERHAT YILMAZ 

SİLİVRİ ALİBEY       BEBE HOLLAND ÇOCUK MAMASI SAN.VE TİCA.Ş. 

ÇATALCA KALEİÇİ       ERİŞLER GIDA SANAYİVE TİCARET A.Ş. 

ÇATALCA KALEİÇİ       ERİŞLER GIDA SANAYİVE TİCARET A.Ş. 

ÇATALCA KALEİÇİ       

GÖZDE GIDA VE UNLU MAMÜLLER SANAYİ VE 

TİC.LTD.ŞTİ 

ÇATALCA KARACAKÖY       ZEKİ KIZILER 

ÇATALCA FERHATPAŞA       YELİZ ÖĞE 

ÇATALCA KALEİÇİ       ESASLIGRUP GIDA SANAYİ VE TİC.A.Ş. 

ARNAVUTKÖY İMRAHOR       AYŞE SARISAKALOĞLU 

ARNAVUTKÖY MAVİGÖL       MUHAMMET SAYILGAN 

 

Adres açısından cadde/sokak ve kapı numarası dışında Şekil 1.1’deki örnekte görüldüğü üzere 

bazı firmalarda mahalle bilgisi de bulunmamaktadır. 

 

Şekil 1.1 Mahalle Bilgisi Bulunmayanlar 
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Özellikle 2009 dan sonra ilçe olan bölgelerdeki firmaların adreslerinde güncellik problemi 

olmaktadır. Şekil 1.2’deki örnekte olduğu gibi ilçe verisinden sonraki kısımda bulunan açık 

adres ilçe sütunu ile uymamaktadır. Mahalle ve caddeler incelendiğinde bu adreslerin 

Sancaktepe ve Çekmeköy ilçelerinde bulunduğu tespit edilmiştir. Benzer durumlar 2009 sonrası 

ilçe olan bölgelerde sıkça görülmektedir. 

 

Şekil 1.2 İlçe ve Mahallesi uyumsuz adresler 

 

 

Ayrıca örneklem listesinde Şekil 1.3’deki örnekte görülen il (kapsam) dışından adresler 

bulunmaktadır. Örnek listede adresi İstanbul ve ilçeleri ile başlayan adreslerin devamında 

mahalle ve caddeler incelendiğinde bu adreslerin Antalya’da olduğu tespit edilmiştir.  

 

Şekil 1.3 Kapsam Dışında Bulunan Adresler 
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1.2.2 Mükerrer Kayıtlar 

 

Gerek sahada gerekse ofiste yapılan incelemeler sonucunda örneklemde çok sayıda mükerrer 

kayıtlar tespit edilmiştir. Bazı kayıtların 2’den de fazla olduğu gözlemlenmiştir (Tablo 1.6). 

 

Tablo 1.6 Mükerrer Firmalar (Örnek Tablo) 
Örnek 

NO 
ILCE ADI MAHALLE ADI YASAL UNVAN TABELA 

UNVANI 
CADSOK ADI DISKAPI 

NO 

403 BEYLİKDÜZÜ BİRLİK SAN.SİT. BATI ISIL İŞLEM MAKİNA 

SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞTİ. 

 
2. CD. 38 

419 BEYLİKDÜZÜ BİRLİK SAN.SİT. BATI ISIL İŞLEM MAKİNA 

SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞTİ. 

 
2.CD 19 

56701 PENDİK RAMAZANOĞLU BAYAR PLAST YAPI 

ÜRÜNLERİ SAN.VE 

TİCLTD.ŞTİ. 

yok TARIK 

BUĞRA 

Sokağı 

6 

56702 PENDİK RAMAZANOĞLU BAYAR PLAST YAPI 

ÜRÜNLERİ SAN.VE 

TİCLTD.ŞTİ. 

yok TARIK 

BUĞRA 

Sokağı 

6 

8522 ÇEKMEKÖY EKŞİOĞLU BEDİRHAN ASLAN 
 

29 
 

8523 ÇEKMEKÖY EKŞİOĞLU BEDİRHAN ASLAN YOK 29 3 

18991 BAŞAKŞEHİR BAŞAK BEHÇET AKDEMİR YOK KUMRU 11 

1021 BAŞAKŞEHİR BAŞAK BEHÇET AKDEMİR 
 

KUMRU 11 

34379 ZEYTİNBURNU KAZLIÇEŞME BEHÇETOĞULLARI TURİZM 

OTELCİLİK TİC.LTD.ŞTİ. 

 
PROF. DR. 

MUAMMER 
AKSOY 

Caddesi 

 

34382 ZEYTİNBURNU KAZLIÇEŞME BEHÇETOĞULLARI TURİZM 
OTELCİLİK TİC.LTD.ŞTİ. 

YOK PROF.DR.MU
AMERAKSOY 

4 

53576 BAHÇELİEVLER YENİBOSNA BEHSAT KAYA 
 

KENANBEY 1 

53577 BAHÇELİEVLER YENİBOSNA BEHSAT KAYA 
 

KENANBEY 1 

12969 ÜSKÜDAR BULGURLU BEKA BİYOENERJİ 
KATIATIK VE ÇEVRE 

TEKNOLOJİ SİS.LTD.ŞTİ. 

 
BULGURLU 104-1 

12960 ÜSKÜDAR BULGURLU BEKA BİYOENERJİ 

KATIATIK VE ÇEVRE 
TEKNOLOJİ SİS.LTD.ŞTİ. 

   

33079 ARNAVUTKÖY KARABURUN BEKİR BALÇIK 
 

KİRAZ 
 

45669 ARNAVUTKÖY KARABURUN BEKİR BALÇIK 
 

KİRAZ 
 

14235 BÜYÜKÇEKMECE MİMARSİNAN BEL-TUR EMLAK 
KİRALAMA PEYZAJ 

TUR.DAN.LTD.ŞTİ. 

 
SERDAR 2 
Sokağı 

2 

33614 BÜYÜKÇEKMECE MİMARSİNAN BEL-TUR EMLAK 

KİRALAMA PEYZAJ 
TUR.DAN.LTD.ŞTİ. 

 
SERDAR 2 

Sokağı 

2 

16995 ÜSKÜDAR ACIBADEM BENT YAPI İNŞAAT 

MÜHENDİSLİK TAAHHÜT 
VETİC.LTD.ŞTİ. 

İNŞAAT ACIBADEM 202 

17016 ÜSKÜDAR ACIBADEM BENT YAPI İNŞAAT 

MÜHENDİSLİK TAAHHÜT 

VETİC.LTD.ŞTİ. 

 
ACIBADEM 171 

5858 GÜNGÖREN HAZNEDAR BENTOS AKVARYUM VE DIŞ 

TİC.SAN.LTD.ŞTİ. 

 
MARMARA 4 

32337 GÜNGÖREN HAZNEDAR BENTOS AKVARYUM VE DIŞ 

TİC.SAN.LTD.ŞTİ. 

 
MARMARA 

Caddesi 

4 

22524 KÜÇÜKÇEKMECE İNÖNÜ BEREKET NALBUR VE YAPI 

MALZEMELERİ SAN.VE 

TİC.LTD.ŞT 

 
NURTEN 

 

22817 KÜÇÜKÇEKMECE İNÖNÜ BEREKET NALBUR VE YAPI 

MALZEMELERİ SAN.VE 

TİC.LTD.ŞT 

 
YAŞARDOĞU 

 

41793 KÜÇÜKÇEKMECE ATATÜRK BEREKET 
PLAS.DOĞ.DEKORS.İNŞ.İHR.

VE İTH.SAN.VE.TİC.LTD.ŞTİ, 

 
HÜRİYET 15 

58590 KÜÇÜKÇEKMECE ATATÜRK BEREKET 
PLAS.DOĞ.DEKORS.İNŞ.İHR.

VE İTH.SAN.VE.TİC.LTD.ŞTİ, 
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1.2.3 Firma Sektör Uyumsuzlukları 

 

Örneklemin listesinde ana tabaka olarak verilen sektör ile gerçekteki uyumsuzluklar 

belirlenmiştir. Özellikle inşaat sektöründe görünen firmaların büyük bir oranı emlak sektöründe 

faaliyet göstermektedir.  Ayrıca ulaşım sektöründe hizmet veren taşımacılık yapan kişilerin 

örneklem listesinde ev adreslerinin bulunduğu tespit edilmiştir.  

 

1.2.4 Kapanan Firmalar 

 

Mevcut örneklemde saha çalışması sonucunda belirtilen adreslerdeki firmaların uzun süre önce 

taşındığı ya da isim/sektör değiştirdiği gözlemlenmiştir.  

Sonuç olarak; Adres yetersizliği, belirtilen firmaların taşınma/kapanma durumu gibi 

sebeplerden dolayı sadece adresi mevcut olan firmalara ulaşılmıştır. Ayrıca bazı sektörler 

(Tarım, Madencilik vb.)örneklem listesinde il genelinde tam sayım olarak verilmesine rağmen 

belirtilen aktif devam eden firma sayısı listenin çok altındadır.  Bu nedenle ağırlıklandırma için 

ana kitle düzeltmesi gerekmektedir. 

 

1.3 Ağırlıklandırma 

 

Örneklem sonucu elde edilen veri setinden kitleyi temsil edecek değerlere ulaşabilmek için 

ağırlıklandırma işlemi gerçekleştirilmiştir. 

 

1.3.1 Temel Ağırlıklandırma 

 

İlk olarak, her örnek cevaplayıcı için nihai seçim olasılıkları ile ters orantılı olan temel ağırlıklar 

hesaplanmıştır. Bu aşamada küme seçim olasılıkları, iş yeri seçim olasılıkları hesaplanmış ve 

bu olasılıklar kullanılarak iş yeri, sektör ve ilçe bazında temel ağırlıklar bulunmuştur. 

Ağırlıklandırmanın ikinci aşamasında, cevapsızlıktan dolayı örnek hacmindeki kaybı 

karşılamak üzere temel ağırlıklar düzeltilmiştir. 

Ağırlıklandırmanın son aşamasında ise, projekte firma oranlarını kullanan “Integrated 

Calibration” yöntemi ile iterasyonlar yapılarak nihai düzeltme katsayısı yardımıyla tahmin 

edilmesi gereken projekte edilen firma ve istanbul genelindeki tüm firma sayısına ulaşılmıştır. 
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Mevcut örneklem 651.774 firma üzerinden toplamda 71.992 gözlem olacak şekilde her ilçe ve 

sektör için ayrı olarak belirlenmiştir. Bazı sektörler tamsayım, bazı sektörlerde örneklem oranı 

bulunmaktadır. Temelde hedef, bu belirlenen oranda gözlem sayısını ana kitleye büyütmektir. 

Ancak yukarıda belirtilen hatalar nedeni ile öncelikli olarak ana kitle düzeltmesi yapılmalıdır. 

 

1.3.2 Ana Kitle Düzeltmesi 

 

Örneklem için belirlenen ana kitle sayısı 651.774’tür. Ancak önceki bölümlerde anlatılan ve 

liste hataları nedeni ile ana kitle için ilçe ve sektörlere göre düzeltme gerçekleştirilmiştir. Bu 

düzenleme adresi olan firmaların birebir yerinde bulunanlarının bulunamayanlarına oranı ile 

tespit edilmiştir. Bu oran ile adresi olmayan firmalardaki olması gereken örneklem büyüklüğü 

hesaplanmıştır. Olması gereken örneklem büyüklüğü mevcut örneklem büyüklüğüne 

oranlanmıştır. Mevcut verilen ana kitle bu orana göre düzeltilmiştir. Düzeltme sonucunda ana 

kitle 520.354 olarak hesaplanmıştır.   

 

1.3.3 Cevapsızlık Düzeltmesi 

 

Mevcut örnekleme göre kapsam dışı örnekler dışarıda bırakıldığında %87’lik bir orana 

ulaşılmıştır. Bunun ana kitleye yansıması %89,4’tür. Toplanan verilerin kullanılması ve Ana 

kitleyi tam olarak yansıtabilmesi için son olarak gerçekleşen görüşme sayısı ana kitleye 

oranlanmıştır. Bu oran 𝐴ğ𝚤𝑟𝑙𝚤𝑘 =
𝐴𝑛𝑎 𝐾𝑖𝑡𝑙𝑒

𝐺ö𝑟üşü𝑙𝑒𝑛 𝐹𝑖𝑟𝑚𝑎 𝑆𝑎𝑦𝚤𝑠𝚤
 şeklinde hesaplanarak dataya işlenmiştir 

(Tablo 1.7). 
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Tablo 1.7 Örneklem ve ana kitle görüşme oranları  

Durum Adet 

Görüşme Oranı 

(Örneklem) 

Görüşme Oranı 

(Ana Kitle) 

Soru Kağıdı 

Tamamlandı 
45.815 87,0% 89,4% 

Görüşme Yarım Kaldı 184 0,3% 0,3% 

Yetkili Yerinde Yok 3.886 7,4% 6,1% 

Görüşme Ertelendi 178 0,3% 0,2% 

Görüşme Reddedildi 2.572 4,9% 4,0% 

Toplam 52.635 73,1% 79,8% 

Kapsam Dışı 19.357 26,9% 20,2% 

Genel Toplam 71.992 100,0% 100,0% 

 

1.4 İlçe ve Sektör Bazında Örneklem ve Ana Kitle Değerlendirmesi 

 

Görüşme yapılan firmaların ilçeler bazında yoğunluğu Şekil 1.4’de gösterilmiştir. Görüldüğü 

gibi görüşülen firma sayıları merkezi ilçelerde daha yoğundur. İl çeperine doğru ilerledikçe 

yoğunluk azalmaktadır. Tek istisnai sınır ilçesi olarak Pendik’te yoğunluk fazla görülmektedir. 

En büyük örneklem sayısı ise Fatih ilçesidir.  

 

 

Şekil 1.4 Görüşme yapılan firma sayılarının  ilçelere göre dağılımı 



13 

 

Görüşme sayılarının büyütülerek ana kitleye yayılması sonucunda elde edilen firma sayılarının 

ilçelere göre dağılımı Şekil 1.5’de gösterilmiştir. Firmanın büyüklüğü dikkate alınmayarak 

adetsel olarak bakıldığında %7,4’lük bir pay ve 38.757 adetle açık ara Fatih ilçesi önde 

gelmektedir. Fatih’e en yakın sayıda firma bulunan diğer ilçeler ise sırasıyla Ümraniye (%5,1), 

Şişli (%4,7), Kadıköy (%4,5) ve Bağcılar’dır (%4,5). En az firma bulunan ilçeler ise Adalar 

631 firma, Şile 1.078 firma, Çatalca 2.590 firma ve Silivri 5.024 firma şeklinde sıralanmaktadır.   
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Şekil 1.5 İstanbul’daki Firma Sayısı 
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Firmaların 33 tabakalı sektör yapısına göre sayısı ve yüzde ağırlığı Tablo 1.8’de verilmiştir. En 

büyük payı sırasıyla perakende ticaret, toptan ticaret ve yiyecek içecek hizmeti sektörleri 

almıştır.   

 

Tablo 1.8 Firmaların il genelinde sektörlere göre dağılımı 
 Sektör Firma Sayısı % 

Tarım, ormancılık ve balıkçılık 1.212 ,2 

Madencilik ve taş ocakçılığı 1.104 ,2 

Gıda Ürünlerinin İmalatı-İçeceklerin İmalatı 5.454 1,0 

Tekstil Ürünlerinin İmalatı-Giyim Eşyalarının İmalatı-Deri ve İlgili Ürünlerin İmalatı 30.520 5,9 

Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mantar Ürünleri İmalatı; Kağıt ve Kağıt Ürünlerinin İmalatı 4.543 ,9 

Kağıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 4.626 ,9 

Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı; Temel eczacılık ürünleri 2.846 ,5 

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 4.865 ,9 

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 2.879 ,6 

Ana metal sanayii 1.970 ,4 

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı -makine ve ekipman imalatı-Makine ve ekipmanların 

kurulumu ve onarımı 

21.868 4,2 

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı-Elektrikli teçhizat imalatı 3.903 ,7 

Motorlu kara taşıtı, treyler ve yarı treyler imalatı-Diğer ulaşım araçlarının imalatı 1.807 ,3 

Mobilya imalatı 6.091 1,2 

Diğer imalatlar 5.470 1,1 

Atığın toplanması, ıslahı ve bertarafı faaliyetleri; maddelerin geri kazanımı 667 ,1 

İnşaat 44.686 8,6 

Motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarımı-Perakende 

ticaret 

174.737 33,6 

Toptan ticaret (motorlu kara taşıtları ve motosikletler hariç) 101.673 19,5 

Demir yolu ile yük taşımacılığı-Boru hattı taşımacılığı 11 ,0 

Kara yolu ile yük taşımacılığı ve taşımacılık hizmetleri 20.073 3,9 

Deniz ve kıyı sularında yük taşımacılığı ; İç sularda yük taşımacılığı 875 ,2 

Hava yolu ile yük taşımacılığı ve uzay taşımacılığı 13 ,0 

Depolama ve ambarlama 759 ,1 

Taşımacılık için destekleyici faaliyetler 7.189 1,4 

Evrensel hizmet yükümlülüğü altında postacılık faaliyetleri -Diğer posta ve kurye faaliyetleri 1.660 ,3 

Konaklama 3.627 ,7 

Yiyecek ve içecek hizmeti faaliyetleri 54.113 10,4 

Bilgi, iletişim ve Yayımcılık Faaliyetleri 1.615 ,3 

Kongre ve ticari gösteri organizasyonu 2.225 ,4 

Ülke Yönetimi ve toplumun ekonomik ve sosyal politikalarının yönetimi 1.021 ,2 

Hastane hizmetleri 6.245 1,2 

Bilgisayarların, kişisel eşyaların ve ev eşyalarının onarımı 8 ,0 

Toplam 520.354 100 
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Gerekçesi ve nasıl birleştirildiği yukarıda anlatıldığı üzere yorumlama kolaylığı sağlama 

açısından 33’lü sektör yapısı 7 sektöre dağıtıldığında ortaya çıkan firma sayıları ve yüzde 

payları  Tablo 1.9’da verilmiştir. Raporun bundan sonraki değerlendirmeleri bu 7 sektöre göre 

yapılmıştır.  

 

Tablo 1.9 Firmaların raporlama açısından il genelinde birleştirilmiş sektörlere göre dağılımı  

Sektör Firma Sayısı % 

İmalat 99.219 19,1 

İnşaat 35.063 6,7 

Ulaştırma ve depolama 28.777 5,5 

Perakende ticaret 218.995 42,1 

Toptan ticaret 65.176 12,5 

Konaklama ve Yiyecek 57.389 11,0 

Diğer 15.734 3,0 

Toplam 520.354 100 

 

 

7 tabakalı duruma göre sektörlerin ilçelere dağılımı Tablo 1.10’da gösterilmiştir. Sektör bazında 

inceleme yapıldığında imalat sektöründe Zeytinburnu, inşaat sektöründe Kadıköy, ulaştırma ve 

depolama sektöründe Ümraniye, perakende ve toptan ticaret sektöründe Fatih, konaklama ve 

yiyecek hizmetleri sektöründe Beyoğlu ve diğer grubunda Şişli ilçeleri önde çıkmaktadır.  
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Tablo 1.10 Firmaların ilçe bazında sektörel dağılımı 
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ARNAVUTKÖY 1.285 384 447 2.119 332 404 114 5.085 

AVCILAR 2.031 975 973 4.736 699 1.122 438 10.974 

BAĞCILAR 4.620 1.254 1.056 10.220 4.104 1.906 330 23.490 

BAHÇELİEVLER 3.855 1.361 1.009 8.259 2.828 2.139 442 19.893 

BAKIRKÖY 953 806 505 4.732 682 1.525 297 9.500 

BAŞAKŞEHİR 6.735 839 642 4.143 2.347 899 309 15.914 

BAYRAMPAŞA 5.113 719 412 5.630 4.119 1.559 316 17.868 

BEŞİKTAŞ 843 1.289 453 2.965 791 2.026 768 9.135 

BEYLİKDÜZÜ 1.461 765 518 2.917 799 884 231 7.575 

BEYOĞLU 2.812 595 765 6.015 3.326 3.282 661 17.456 

BÜYÜKÇEKMECE 768 311 408 3.320 430 1.059 160 6.456 

ÇATALCA 383 139 191 1.192 106 455 123 2.589 

ESENLER 1.363 505 656 6.049 1.523 1.281 170 11.547 

ESENYURT 2.993 1.661 1.046 9.177 620 1.830 425 17.752 

EYÜP 3.537 913 384 3.563 1.726 985 338 11.446 

FATİH 5.307 860 1.130 15.587 10.351 4.539 983 38.757 

GAZİOSMANPAŞA 2.140 416 431 5.685 993 1.254 250 11.169 

GÜNGÖREN 3.885 590 693 5.193 4.754 1.228 263 16.606 

KAĞITHANE 3.932 646 806 6.975 1.226 1.895 390 15.870 

KÜÇÜKÇEKMECE 3.321 1.184 1.399 8.876 893 2.122 488 18.283 

SARIYER 661 172 215 3.244 334 1.307 243 6.176 

SİLİVRİ 978 318 346 2.211 218 701 252 5.024 

SULTANGAZİ 3.101 573 684 5.293 1.296 937 348 12.232 

ŞİŞLİ 2.722 1.437 1.021 10.713 3.764 3.034 1.528 24.219 

ZEYTİNBURNU 7.107 632 480 5.328 3.235 1.270 256 18.308 

ADALAR 49 73 40 54 0 367 48 631 

ATAŞEHİR 2.968 1.688 1.370 6.687 2.034 1.290 598 16.635 

BEYKOZ 698 510 616 3.342 217 1.123 332 6.838 

ÇEKMEKÖY 859 1.050 475 2.183 244 495 139 5.445 

KADIKÖY 2.513 2.800 1.304 10.585 1.966 3.067 1.404 23.639 

KARTAL 2.020 1.267 817 6.356 1.194 1.639 357 13.650 

MALTEPE 1.891 1.383 916 7.244 1.696 1.569 389 15.088 

PENDİK 2.883 1.620 1.046 9.068 913 1.891 502 17.923 

SANCAKTEPE 1.378 613 889 3.532 211 741 201 7.565 

SULTANBEYLİ 1.278 251 1.085 4.268 129 628 199 7.838 

ŞİLE 136 103 52 379 18 332 59 1.079 

TUZLA 3.197 575 845 3.351 911 972 184 10.035 

ÜMRANİYE 5.819 2.002 1.674 11.588 2.780 2.218 635 26.716 

ÜSKÜDAR 1.621 1.783 981 6.216 1.368 1.414 565 13.948 

TOPLAM 99.216 35.062 28.780 218.995 65.177 57.389 15.735 520.354 
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2 İŞYERİNE İLİŞKİN TANIMLAYICI BİLGİLER 

 

2.1 Firmaların Hukuki Durumu ve Yaşları 

Araştırma sonuçlarına göre toplamda 520.352 firmanın büyük bir çoğunluğu yani yaklaşık 

%66’sı ferdi mülkiyet, yaklaşık olarak %25’i limited şirket ve yaklaşık %7’si de anonim 

şirkettir (Tablo 2.1). Geri kalan %2’lik kısım ise diğer firma tiplerine bölünmüştür. Diğer 

taraftan yine incelenen firmaların büyük bir kısmı, yani %42’si, perakende ticaret sektörüne ait 

firmalardan oluşmaktadır. Perakende ticaret sektörü firmalarını %19’luk bir oranla imalat 

sektörü firmaları ve %12,5’lik bir oranla toptan ticaret sektörüne ait firmalar, %11’lik bir oranla 

konaklama ve yiyecek sektörü firmaları ve yaklaşık %7’lik bir oranla inşaat sektörü firmaları 

takip etmektedir.  Sektörel bazda bakıldığında da yine ferdi mülkiyet ön plana çıkmakta, limited 

şirket tipi firmalar da bunları takip etmektedir.  

 

Tablo 2.1 Firmaların hukuki durumuna göre dağılım  
  Ferdi 

Mülkiyet 

Adi 

Ortaklık 

Kolektif 

Şirket 

Komandit 

Şirket 

Limited 

Şirket 

Anonim 

Şirket 

Kooperatif Diğer Toplam 

İmalat 58.995 1.197 176 79 31.478 6.601 32 661 99.219 

İnşaat 17.595 499 73 25 13.187 3.339 115 228 35.061 

Ulaştırma ve 

Depolama 

15.559 141 19 9 8.555 3.853 219 422 28.777 

Perakende 

Ticaret 

165.947 1.795 264 84 37.019 11.975 21 1.891 218.996 

Toptan Ticaret 33.003 456 191 53 25.980 5.339 0 154 65.176 

Konaklama ve 

Yiyecek 

44.405 1.000 20 11 8.335 2.941 79 598 57.389 

Diğer 9.961 193 0 9 3.767 1.527 12 265 15.734 

Toplam 345.465 5.281 743 270 128.321 35.575 478 4.219 520.352 

 

Sektörel bazda kuruluşların yaşlarına bakıldığında öncelikle araştırmaya katılan firmaların 

yaşlarının genel olarak dengeli dağıldığı görülmektedir. Yine de %20,9’luk bir oranla 1-3 yıl 

arasında yeni kurulmuş firmalar ön plana çıkmaktadır. Bunları birbirlerine çok yakın oranlarla 

(%18, %17, %16, %15) 16-25, 26 ve üstü, 4-6 ve 7-10 yaş grupları takip etmektedir. Sektörel 

bazda bakıldığında ise, yine belirgin bir öne çıkma olmamakla birlikte bazı sektörlerde yeni 

kurulmuş genç firmaların ön plana çıktığı görülmektedir. Örneğin perakende ticaret sektörü 

firmalarının toplam %37,2’si 1-6 yıl yaşa sahip firmalardır. Benzer şekilde konaklama ve 

yiyecek sektöründeki firmalar da %49’luk bir oranla 1-6 yıl arası yaşa sahip genç firmalardan 

oluşmaktadır. Buna karşılık ulaştırma ve depolama sektöründeki firmalar ise %42’lik oranla 16 

ve üstü yaşa sahip firmalardan oluşan yaşlı bir dağılıma sahiptir (Tablo 2.2). 
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Tablo 2.2 Kuruluşların yaşlarının sektör bazında dağılımı (%)   
1 - 3 yıl 4 - 6 yıl 7 - 10 yıl 11- 15 yıl 16 - 25 yıl 26 ve üstü 

İmalat 17,9 16,3 15,2 13,5 18,5 18,5 

İnşaat 20,9 19,3 15,9 12,0 18,6 13,3 

Ulaştırma ve depolama 14,9 13,7 14,6 14,7 21,3 20,7 

Perakende ticaret 21,0 16,2 15,3 11,6 18,4 17,5 

Toptan ticaret 19,8 15,1 14,8 12,5 20,0 17,7 

Konaklama ve Yiyecek 30,1 18,9 14,5 10,0 12,3 14,1 

Diğer 19,7 18,1 16,0 14,6 16,3 15,3 

Toplam 20,9 16,5 15,2 12,2 18,1 17,2 

 

2.2 Görüşmenin Yapıldığı Mekan Türü 

İstanbul genelinde mekan türüne göre firmaların dağılımına bakıldığında ise AVM dışı 

perakende ticaret satış yerlerinin genel toplamın yaklaşık üçte birinden fazlasını kapsadığı 

görülmektedir. Bunu %10,8’lik oranla KSS dışı imalathaneler, %9,1 ve %9’luk oranlarla toptan 

satış yerleri ile lokanta ve benzeri yerler takip etmektedir. Diğer firma türleri çok düşük ve 

küçük oranda birbirlerine benzer kırılmalarla genel toplam içerisinde yer almaktadır (Tablo 2.3 

ve   
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Şekil 2.1).  Burada özellikle AVM, OSB, serbest bölge yada hal dışarısındaki firmalar yüksek 

oranlarda seçilmiştir. Bunun nedeni İstanbul geneline dağılmış bulunan bu firmaların mal giriş 

çıkışlarının daha iyi analiz edilebilmesi ve lojistik ana planı modeline daha gerçekçi verilerle 

bilgi girişi yapılabilmesinin sağlanmasıdır. OSB, AVM yada hal gibi belirli bir yerde toplanmış 

firmalardan genel olarak veri toplanması ve bilgi sağlanması daha sağlıklı ve kolay bir şekilde 

yapılabilmektedir. 
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Tablo 2.3 Görüşmenin yapıldığı mekan türüne göre firma dağılımı  
 Mekan Türü Firma Sayısı %  

Fabrika (OSB içi) 11.732 2,3 

Fabrika (OSB dışı 4.262 ,8 

Fabrika (Serbest Bölge) 631 ,1 

İmalathane (KSS içi) 14.534 2,8 

İmalathane (KSS dışı) 56.393 10,8 

Tersane Binası 121 ,0 

Tarım/Hayvancılık Çiftliği 179 ,0 

Sebze Meyve Hali/Çiçek Hali 332 ,1 

Su Ürünleri Hali 149 ,0 

Kuru Gıda Hali 722 ,1 

Perakende Satış Yeri (AVM içi) 8.979 1,7 

Perakende Satış Yeri (AVM dışı) 182.766 35,1 

Toptan Satış Yeri 47.576 9,1 

Akaryakıt Dolum Depoları 159 ,0 

OSB ve KSS içindeki diğer işyerleri 3.177 ,6 

Düzenli atık depolama alanı 190 ,0 

Maden Ocağı 160 ,0 

Zincir Market (AVM içi) 447 ,1 

Zincir Market (AVM dışı) 3.081 ,6 

Distribütör Ofisi 3.326 ,6 

Hastane vb. kuruluş binası 1.274 ,2 

Lokanta vb. yer 46.621 9,0 

Otel, motel vb. yer 3.106 ,6 

Akaryakıt İstasyonu 332 ,1 

Servis bakım onarım yeri 13.938 2,7 

Afet ve Sosyal yardım binası 7 ,0 

Diğer 116.159 22,3 

Toplam 520.354 100 
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Şekil 2.1 İl genelinde firmaların mekan türüne göre dağılımı  

 

 

İlçe bazında firmaların dağılımına bakıldığında ise bir önceki kısımda da bahsedildiği üzere 

genel olarak AVM dışı perakende ticaret firmaları %35’lik bir paya sahipti ve durum ilçe 

bazındaki kırılmalarda da devam etmektedir (Tablo 2.4). Yani ilçelerin her birinde AVM dışı 

perakende ticaret firmaları genel sevkiyat akışını tam olarak belirleyebilmek amacıyla en fazla 

odaklanılması gereken mekanlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Bunun dışında ilçeler bazında 

ise örneğin Bakırköy, Kadıköy ve Beşiktaş’ta araştırma yapılan yerler kapsamında lokanta ve 

benzeri yerler, Başakşehir’de ve Tuzla’da ilçede bulunmaları nedeniyle OSB içi fabrikalar, 

Bayrampaşa, Fatih, Esenler ve Güngören’de imalathane ve toptan satış yerleri ön plana 
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çıkmakta olup diğer odaklanılması gereken mekanlar olarak dikkate alınmaları gerekmektedir. 

Yani genel olarak ilçenin merkeze yakın olup olmaması yada demografik ve sosyal yapısı 

odaklanılası gereken firma türlerinin de değişkenlik göstermesine neden olmaktadır.  
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Tablo 2.4 İlçe bazında firmaların mekan türüne göre dağılımı (%) 
  

F
a
b

ri
k

a
 (

O
S

B
 i

çi
) 

F
a
b

ri
k

a
 (

O
S

B
 d

ış
ı)

 

F
a
b

ri
k

a
 (

S
er

b
es

t 

B
ö
lg

e)
 

İm
a
la

th
a
n

e 
(K

S
S

 

iç
i)

 

İm
a
la

th
a
n

e 
(K

S
S

 

d
ış

ı)
 

T
er

sa
n

e 
B

in
a
sı

 

T
a
rı

m
/H

a
y
v
a
n

cı
lı

k
 

Ç
if

tl
iğ

i 

S
eb

ze
 M

ey
v
e 

H
a
li

/Ç
iç

ek
 H

a
li

 

S
u

 Ü
rü

n
le

ri
 H

a
li

 

K
u

ru
 G

ıd
a
 H

a
li

 

P
er

a
k

en
d

e 
S

a
tı

ş 

Y
er

i 
(A

V
M

 i
çi

) 

P
er

a
k

en
d

e 
S

a
tı

ş 

Y
er

i 
(A

V
M

 d
ış

ı)
 

T
o
p

ta
n

 S
a
tı

ş 
Y

er
i 

A
k

a
ry

a
k

ıt
 D

o
lu

m
 

D
ep

o
la

rı
 

O
S

B
 v

e 
K

S
S

 

iç
in

d
ek

i 
d

iğ
er

 

iş
y
er

le
ri

 
D

ü
ze

n
li

 a
tı

k
 

d
ep

o
la

m
a
 a

la
n

ı 

M
a
d

en
 O

ca
ğ
ı 

Z
in

ci
r 

M
a
rk

et
 

(A
V

M
 i

çi
) 

Z
in

ci
r 

M
a
rk

et
 

(A
V

M
 d

ış
ı)

 

D
is

tr
ib

ü
tö

r 
O

fi
si

 

H
a
st

a
n

e 
v
b

. 

k
u

ru
lu

ş 
b

in
a
sı

 

L
o
k

a
n

ta
 v

b
. 

y
er

 

O
te

l,
m

p
te

l 
v
b

. 
y
er

 

A
k

a
ry

a
k

ıt
 

İs
ta

sy
o
n

u
 

S
er

v
is

 b
a
k

ım
 

o
n

a
rı

m
 y

er
i 

A
fe

t 
v
e 

S
o
sy

a
l 

y
a
rd

ım
 b

in
a
sı

 

D
iğ

er
 

ARNAVUTKÖY 1,1 1,7 0,1 3,0 17,8 0,2 0,2       0,5 34,8 5,5       0,1   1,3   0,1 6,9 0,2 0,0 3,2 0,0 23,5 

AVCILAR 1,9 0,9 0,2 1,4 11,7     0,2   0,2 0,9 32,7 5,6 0,0 0,2     0,2 1,2 0,3 0,1 8,5 0,4   2,3   31,3 

BAĞCILAR 0,0 0,3 0,0 1,2 16,3 0,0   0,0   0,2 0,5 38,9 12,6   5,2 0,0 0,1   1,0 0,4 0,2 7,3 0,1 0,2 1,5   13,9 

BAHÇELİEVLER 1,0 1,5 0,2 2,8 9,7     0,1 0,1 0,2 0,6 27,1 8,5   0,6   0,1   0,6 0,4 0,1 8,1 0,1   1,7   36,6 

BAKIRKÖY       0,5 4,4   0,0       3,7 39,4 5,7 0,0           1,3 0,4 14,4 1,1 0,3 1,3   27,4 

BAŞAKŞEHİR 46,5 1,8 0,2 4,4 8,1   0,0       2,6 12,6 3,7   0,9     0,0 0,4 0,9 0,1 4,2     2,5   11,1 

BAYRAMPAŞA 0,2 0,3 0,0 6,4 19,8 0,0 0,0 0,6 0,1 0,3 0,8 32,0 20,7               0,0 8,3 0,0   2,6 0,0 7,7 

BEŞİKTAŞ 0,0 0,2   0,1 2,2     0,1     2,8 25,6 4,2           0,7 0,3 0,4 18,0 1,5   1,5   42,4 

BEYLİKDÜZÜ 10,6 2,6 2,7 3,0 3,2 0,0     0,3 0,4 4,1 15,0 4,4 0,0 1,5 0,1 0,0 1,6 2,9 0,2 0,1 9,8 0,1   1,7   36,0 

BEYOĞLU   0,0   0,4 9,4 0,0         0,3 29,7 14,0           0,4   0,1 11,2 3,2   0,9   30,4 

BÜYÜKÇEKMECE 0,8 1,1 0,4 1,6 5,0 0,0 0,0 0,0     2,3 41,0 3,7       0,6 0,4 2,0 0,5 0,3 13,3 0,8 0,6 2,8   22,9 

ÇATALCA 0,3 0,7 1,9 1,5 11,5   0,8 0,1     0,9 40,7 3,0       0,3     0,8   13,1 0,3 1,2 2,0   20,8 

ESENLER 0,0 0,3 0,0 2,5 9,4           0,6 48,5 11,7   0,8     0,2 0,5 0,1 0,0 10,1 0,0   2,1   12,8 

ESENYURT 1,3 0,8 0,0 2,3 9,9     0,1   0,0 1,5 45,6 3,2 0,1 0,6     0,1 1,1 1,4 0,0 9,0 0,0 0,1 1,8   20,9 

EYÜP 0,6 0,2 0,2 18,5 6,8   0,0   0,1 2,4 3,9 23,5 7,2   0,9 0,2 0,2   1,0 0,2 0,1 6,3 0,2   2,6   24,8 

FATİH 0,0 0,1   1,3 7,4     0,0     1,6 36,0 26,7 0,1         0,2 0,2 0,2 7,3 2,9   1,4   14,6 

GAZİOSMANPAŞA 0,2 0,9 0,1 2,2 13,8 0,0   0,2   0,2 0,8 46,5 3,1   0,0       0,9 0,1 0,7 10,8 0,1   2,6   16,8 

GÜNGÖREN   0,2   1,7 18,8 0,0 0,0       1,1 31,6 26,8   0,3 0,1   0,1     0,3 7,0 0,0   2,5   9,3 

KAĞITHANE 0,1 0,1 0,0 1,5 19,8         0,1 0,6 41,2 5,3           0,3 0,1 0,2 8,6 0,2 0,2 4,3   17,5 

KÜÇÜKÇEKMECE 0,1 0,0 0,2 0,8 14,9           1,6 46,5 2,5   0,3 0,1   0,0 0,4 0,6 0,6 10,2 0,4 0,0 4,3   16,4 

SARIYER   0,8   0,4 5,4   0,1 0,3 0,3   2,3 42,2 2,1   0,1 0,3     2,1 0,4 0,2 15,8 0,9 0,0 1,7   24,6 

SİLİVRİ 0,7 2,0 0,1 4,9 11,7   0,8     0,4 2,5 30,0 5,6       0,2   2,0 0,0 0,4 11,7 1,1   5,2   20,6 

SULTANGAZİ 0,2 0,2 0,0 3,1 21,8 0,1       0,2 0,2 39,1 3,3   0,4 0,2 0,2   1,3   0,2 8,4 0,3   4,3   16,8 

ŞİŞLİ 1,6 0,8 0,1 1,3 4,2   0,1 0,1   0,1 5,8 27,2 10,5 0,2 1,2   0,0 0,4 0,2 0,0 0,5 10,3 0,9 0,0 4,6   30,0 

ZEYTİNBURNU 0,1 0,2 0,2 12,4 17,5         0,1 1,0 27,8 16,4 0,2 0,2       0,2 0,9 0,1 5,8 0,2   2,1   14,6 

ADALAR         3,8             4,3             4,3     45,2 13,0   24,4   5,1 

ATAŞEHİR   0,1   0,6 12,0 0,0 0,0 0,2   0,1 2,1 31,3 5,1   0,3 0,2 0,0   0,8 2,2 0,4 5,7 0,1   4,7   34,1 

BEYKOZ       1,4 7,4 0,0 0,5 0,0     3,4 44,9 3,0   0,2 0,1       0,0 0,1 15,2 0,2   2,9   20,7 

ÇEKMEKÖY 0,4 0,4   0,2 12,1           0,4 39,6 3,5 0,0           0,4 0,1 9,0 0,0 0,0 2,7   31,0 

KADIKÖY 0,1     0,5 4,6   0,0     0,1 1,1 38,4 3,7   0,0       0,2 1,8 0,3 10,4 0,6 0,0 1,7   36,4 

KARTAL 0,2 1,7 0,0 1,8 9,0     0,0   0,1 0,3 41,2 5,4   0,1 0,2     0,5 1,0 0,2 9,4 0,1   5,1   23,7 

MALTEPE 0,3 1,9 0,1 2,2 8,5 0,0 0,0 0,0   0,0 0,7 40,8 5,9 0,0 0,3     0,3 1,0 1,6 0,8 9,9 0,1 0,3 4,4   20,8 

PENDİK 0,3 1,1 0,1 2,8 10,3 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,5 44,8 3,5 0,1 0,1 0,0     0,2 0,9 0,1 8,5 0,2 0,0 3,2   22,9 

SANCAKTEPE 0,2 0,7 0,2 3,2 11,6 0,0 0,0       1,7 43,8 2,5             0,4 0,0 10,3 0,2   1,1 0,1 24,2 

SULTANBEYLİ 0,3 0,1 0,0 2,5 12,8           6,8 41,2 6,3       0,0       0,1 7,8 0,0   2,0   20,0 

ŞİLE 0,5 1,0 0,4 1,2 5,4 0,3 0,5       3,0 29,2 0,6       0,6   0,1     15,1 9,5 0,8 3,2   28,6 

TUZLA 12,9 11,7 0,6 5,0 8,8 0,5 0,0 0,1 0,0   0,2 15,2 6,8   0,2 0,2 0,0   1,1 0,3 0,1 7,9 0,1 0,0 2,9   25,5 

ÜMRANİYE 2,3 1,0 0,0 4,4 12,2   0,0     0,1 3,6 35,2 7,0   2,1       0,5 0,9 0,1 7,7 0,0 0,0 2,9   19,9 

ÜSKÜDAR 0,1 0,0   0,5 6,8   0,0 0,2 0,4 0,2 1,4 39,4 3,9   0,0 0,0   0,6 0,9 3,0 1,0 7,2 0,2 0,4 2,1   31,6 

Toplam 2,3 ,8 ,1 2,8 10,8 ,0 ,0 ,1 ,0 ,1 1,7 35,1 9,1 ,0 ,6 ,0 ,0 ,1 ,6 ,6 ,2 9,0 ,6 ,1 2,7 ,0 22,3 
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3 İŞ YERİNE İLİŞKİN GENEL BİLGİLER 

 

3.1 Sektörlere Göre Mülkiyet Durumu 

Sektörel bazda mülkiyet durumuna bakıldığında ise araştırma yapılan firmaların %81’inin 

kiracı olduğu, sadece %19’luk bir kısmın kendi işyerinde hizmet verdiği anlaşılmaktadır. Bu 

durum genel olarak tüm sektörlerde benzerlik göstermektedir. Konaklama ve yiyecek 

sektöründe kiracı olma oranı %88’lere çıkarken, inşaat ve ulaştırma-depolama sektörlerinde 

%70’lere gerilemektedir (Tablo 3.1). Genel olarak sektörlerin kiracılık oranlarındaki bu yüksek 

değerler ileride araştırma yapılırken bulundukları mevcut yerlerden başka bölge yada ilçelere 

taşınmaları ve dolayısıyla toplanan verilerin  yada ilerideki modelleme koşullarının 

değişmesine yol açabilecektir. Bu açıdan bakıldığında lojistik ana planının modellenmesine 

olumsuz etkiler katabilecek bir dağılım görülmektedir.  

 

Tablo 3.1 Araştırma yapılan adresin mülk sahipliğinin sektör bazında dağılımı (%)  
  Özmal Kiracı 

İmalat 19,0 81,0 

İnşaat 27,6 72,4 

Ulaştırma ve depolama 28,6 71,4 

Perakende Ticaret 15,6 84,4 

Toptan Ticaret 16,1 83,9 

Konaklama ve Yiyecek 11,5 88,5 

Diğer 15,9 84,1 

Toplam 19,0 81,0 

 

Tablo 3.2’de görülen veriler de bir önceki tabloda özetlenmiş bulunan mülk sahipliğinin sektör 

bazında dağılımı tablosundaki durumu yansıtmaktadır. Yani tüm sektörler için ortalama %81 

oranında bir kiracı olma durumu ile benzer bir tablo burada da kaşımıza çıkmaktadır. Genel 

toplamda yaklaşık %90’lık bir oranda kayıtlarda görülenin yanında başka adreslerde de iş 

yerleri bulunmaktadır. Sektörel bazda bakıldığında da bu durum aynen yansımaktadır. 

Dolayısıyla İstanbul genelinde firmalar için birebir görüşmelerle veri toplama çalışmalarının 

yapılmasının önemi daha çok ortaya çıkmaktadır. Bu sayede sadece adres bilgilerine bağlı 

kalmaksızın sektörel bazda mal sevkiyatlarının niteliklerinin ortaya çıkarılması sağlanmıştır.   
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Tablo 3.2 İşyerinin başka adreste de yeri olması durumunun sektör bazında dağılımı (%)  
  Evet Hayır 

İmalat 10,5 89,5 

İnşaat 7,6 92,4 

Ulaştırma ve depolama 8,6 91,4 

Perakende ticaret 9,7 90,3 

Toptan ticaret 16,6 83,4 

Konaklama ve Yiyecek 8,3 91,7 

Diğer 6,8 93,2 

Toplam 10,3 89,7 

3.2 Firmaların Alan Kullanımı 

Firmaların kullandıkları ortalama alan büyüklüklerine bakıldığında otopark ve yönetim büro 

hizmetleri için ayrılan alanlar bir tarafa bırakıldığında depolama ve antrepo için ayrılan 

alanların genel toplam içerisinde dikkat çekici ölçüde büyük yer kapladıkları görülmektedir. 

Buna karşılık genel toplamda üretim için ayrılan toplam alan oldukça düşük kalmaktadır (Şekil 

3.1). Bu durum İstanbul Lojistik Ana Planı için modellemeler yapılırken mevcut durumun 

yansıtılması ve gelecek durumun modellenmesi aşamalarında üzerinde hassasiyetle durulması 

gereken bir husustur. Analizlere konu olan tüm sektörlerin genel olarak büyük ölçekli depolama 

alanlarına sahip olmaları, bu depolama alanlarına mal ve ürün sevkiyatı yapılması, depolama 

alanlarına giriş ve çıkışlar, bunların rotaları ve nihai hedeflerinin belirlenmesi ve gereken 

verilerin toplanarak modele aksettirilmesi bu anlamda üzerinde önemle durulması gereken bir 

yapı oluşturmaktadır. Yapılan firma görüşmeleri ve analiz çalışmaları bu durumun ortaya 

çıkarılabilmesi için önemli bir unsur olmuştur. 
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Şekil 3.1 Firmaların kullandıkları ortalama alan büyüklükleri (m2)  

 

Şekil 3.1 yorumlanırken dikkat edilmesi gereken nokta, ortalama alan büyüklüklerinin 

hesabında ilgili alan kaç firmada varsa toplamın bu firmalara bölünerek bulunduğudur. Örneğin 

Tablo 3.3’de görüldüğü gibi soğuk hava deposu olan firmaların sayısı 7.325’tir ve bu 

firmalardaki toplam alan 396.852 m2’dir. Buna göre soğuk hava deposu bulunan firmalardaki 

ortalama soğuk hava deposu alanı 54,18 m2’dir. Firmalarda bulunan en büyük toplam alan 

kapalı depo, en küçük toplam alan silo, tank ve bunker alanıdır. Firmalarda sayı olarak en fazla 

bulunan alan yönetim alanı ve en az bulunan alan yine silo, tank ve bunker alanıdır.   
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Tablo 3.3 Firmaların Sayısı, Ortalama ve Toplam Alan Büyüklükleri (m2) 

  
Ortalama 

Alan 
Firma Sayısı Toplam Alan 

Silo, Tank, Bunker Alanı 482,9 279 134.583 

Konteyner depolama Alanı 265,7 686 182.335 

Soğuk hava deposu 54,2 7.325 396.852 

Antrepo 1.405,6 487 684.528 

Yük Aracı Otopark Alanı 451,1 3.832 1.728.522 

Rafllı Depolama alan 91,8 34.310 3.150.487 

Binek Araç Otopark Alanı 629,7 5.176 3.259.429 

Açık depo alanı 474,4 9.627 4.567.413 

Diğer (Yeşil alan, Ortak alan vb) 209,8 91.837 19.267.315 

Yönetim büro 106,1 212.723 22.576.879 

Toplam Üretim 383,8 115.843 44.460.366 

Kapalı Depo alanı 1.462,1 100.788 147.359.430 

Toplam Alan 687,1 508.135 349.159.031 

 

Şekil 3.1’de görülen firmaların kullandıkları toplam alan büyüklüklerinin sektörel bazda 

kırılımı ise Tablo 3.4’de görülmektedir. Şekil 3.1’de genel olarak  toplam alanın büyük bir 

kısmının depolama ve antrepo hizmetlerine ayrıldığı görülmekteydi. Bunun nedeni bu tabloda 

daha net görülmektedir. Çünkü Toptan eşya ve perakende ticaret sektörüne ayrılan toplam 

alanın diğer sektörlere oranla önemli miktarda fazla olduğu anlaşılmaktadır. Bu da doğal olarak 

sektörün doğası gereği büyük miktarda depolama alanına ihtiyaç duyulmasına yol açmaktadır. 

Toplam alan bazında üçüncü en büyük sektör ise imalat sektörü olarak ortaya çıkmaktadır. Bu 

yüzden diğer sektörlere göre lojistik anlamda odaklanılması gereken ve ağırlığın verilmesi 

gereken üç sektör olarak Toptan eşya, perakende ticaret ve imalat sektörleri ön plana 

çıkmaktadır.  
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Tablo 3.4 Sektör bazında toplam alan kullanımı (m2)  
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İmalat 78.162.332 9.446.993 
27.680.76

3 

1.406.14

5 
6.456.136 459.033 36.215 102.030 31.729 12.177 508.444 467.266 

İnşaat 13.056.183 3.101.508 1.273.929 180.054 726.085 58.677 1.386  144.812  526.644 115.662 

Ulaştırma ve 

Depolama 
16.339.373 1.843.323 1.686.728 

1.099.63

8 
2.533.464 389.025 81.841 134.193 402.103 14.515 

1.091.34

4 
707.151 

Perakende Ticaret 32.012.320 2.937.616 3.042.441 923.971 5.450.827 
1.374.16

3 
13.753 61.807 38.477 66.016 448.335 99.743 

Toptan Ticaret 
172.286.42

6 
3.159.262 3.707.673 625.889 

131.192.35

4 
711.848 30.219 32.601 62.043 40.386 295.510 168.320 

Konaklama ve 

Yiyecek 
14.967.546 660.864 1.461.494 36.617 527.021 56.595 1.044 60.087 3.701  112.518 25.477 

Diğer 22.334.849 1.427.313 5.607.338 295.097 473.543 101.146 17.876 6.133 1.663 1.489 276.634 144.903 

Toplam 
349.159.02

9 

22.576.87

9 

44.460.36

6 

4.567.41

1 

147.359.43

0 

3.150.48

7 

182.33

4 
396.851 684.528 

134.58

3 

3.259.42

9 
1.728.522 

 

Ortalama kapsanan alan kullanımı açısından değerlendirildiğinde ise yine toptan eşya ve gıda 

sektörü firmaları, bu sefer de kapladıkları ortalama 2681 m2’lik bir alanla ön plana 

çıkmaktadırlar.  Toplam kaplanan alan bazında imalat ve  ulaştırma ve depolama sektörleri  

ikinci ve üçüncü sırayı almaktadır.  Bu üç sektör öncelikli olarak incelenecek olursa, toptan 

eşya ve gıda sektöründe kapalı depo, silo, tank ve bunker alanlarına ortalama 8562 m2’lik yer 

ayrıldığı diğer kısımların ise daha az yer kapladığı görülmektedir. İmalat sektöründe ise 

ortalama alan kullanımı açısından dengeli bir dağılım olmakla birlikte, önemli miktarda bir 

alanın doğal olarak üretime kanalize edildiği görülmektedir. Ulaştırma ve depolama sektöründe 

ise yine doğal olarak ortalama alan kullanımı büyük oranda antrepo, soğuk hava deposu, 

konteyner depolama, nakliye araçlarından oluşan trafik fazlalığı nedeniyle binek araç otopark 

alanı gibi  kısımlara ayrılmıştır (Tablo 3.5). 
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Tablo 3.5 Sektör bazında ortalama alan kullanımları  

Sektör 
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A
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ı 

Y
ü

k
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r
a

cı
 O

to
p

a
r
k

 

A
la

n
ı 

İmalat 798 166 474 644 371 143 345 385 402 147 390 390 

İnşaat 381 141 492 379 204 79 43   6.000   1.372 662 

Ulaştırma ve Depolama 690 120 1.480 1.590 776 1.052 2.488 2.691 6.635 877 2.324 917 

Perakende Ticaret 148 44 130 258 114 61 48 17 325 454 306 122 

Toptan Ticaret 2.681 94 446 366 6.962 131 329 44 467 1.600 360 265 

Konaklama ve Yiyecek 265 57 76 52 64 37 9 23 59   248 336 

Diğer 1.444 207 1.941 1.050 261 203 1.005 85 184 169 986 892 

 

İlçeler bazında firmaların kullandıkları ortalama alanlara bakıldığında en fazla alan 

kullanımının Ümraniye, Çatalca, Silivri, Şile, Arnavutköy gibi İstanbul’un alan bakımından 

daha büyük ve yerleşim alanlarının daha kısıtlı olduğu ilçeleri ön plana çıkmaktadır. Bunda 

arazi fiyatlarının daha düşük olması, karayolu, demiryolu ve kısmen de olsa denizyolu ana 

bağlantı noktalarına yakınlık, kullanılabilir yerleşim dışı boş alanların fazlalığı gibi etmenler de 

önemli rol oynamaktadır. Kullanılan alanların niteliğine bakıldığında ise, üretim alanlarının 

yoğunlaştığı ilçeler yine yukarıda sayılan nedenlerden dolayı, Şile, Çatalca, Arnavutköy, 

Silivri, Beylikdüzü gibi yukarıda sayılan ilçelere benzer ilçelerdir. Depolama alanları açısından 

değerlendirildiğinde ise, açık depolama alanlarının Şile, Çatalca, Beylikdüzü, Arnavutköy gibi 

ilçelerde yoğunlaştığı, kapalı depo alanlarının özellikle Ümraniye’de aşırı derecede toplandığı, 

raflı depolama alanlarında Çekmeköy’ün yine aşırı derecede öne çıktığı, konteyner depolama 

alanlarında kapalı ve raflı depolama alanları kadar olmasa bile Beylikdüzü ve Eyüp ilçelerinin 

ön plana çıktığı, soğuk hava depolarında başta Silivri olmak üzere Esenyurt ve Başakşehir’in 

başta sayılabileceği, antrepolarda ise yine yoğunluk Beylikdüzü’nde olmak üzere Arnavutköy 

ve Sancaktepe’nin ön plana çıktığı görülmektedir (Tablo 3.6). Sonuç olarak yük sevkiyatlarının 

giriş-çıkış noktalarının esas olarak depolama ve üretim alanları olduğu düşünülürse yukarıda 

adları geçen Ümraniye, Çatalca, Silivri, Arnavutköy, Şile, Ümraniye, Beylikdüzü, Çekmeköy 

gibi İstanbul’u bir anlamda çevreleyen ilçeler Lojistik Ana Planı hazırlanırken dikkatle analiz 

edilmesi gereken ilçelerin başında gelmektedir. 
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Tablo 3.6 İlçe bazında firmaların kullandıkları ortalama alanlar (m2)  
 

Toplam 

Alan 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık Depo 

Alanı 

Kapalı 

Depo alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo Silo, Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük Aracı 

Otopark 

Alanı 
ARNAVUTKÖY 2.003 211 1.750 919 1.202 395 13 121 6.342 1.704 768 2.813 

AVCILAR 452 104 449 531 250 62 556 21 600 
 

269 235 

BAĞCILAR 354 82 321 528 227 86 66 46 64 
 

354 344 

BAHÇELİEVLER 499 199 552 354 263 85 165 30 900 1.063 331 399 

BAKIRKÖY 449 284 204 224 193 99 10 18 
  

4.312 3.049 

BAŞAKŞEHİR 428 77 314 291 305 121 623 197 590 264 160 139 

BAYRAMPAŞA 171 36 212 102 92 52 94 59 97 
 

242 130 

BEŞİKTAŞ 512 154 227 204 71 22  18   448 575 

BEYLİKDÜZÜ 893 129 1.085 1.123 630 525 2.902 70 16.980 157 185 272 

BEYOĞLU 178 60 126 210 60 20 
 

26 
  

8.030 10 

BÜYÜKÇEKMECE 1.264 120 606 496 404 84 
 

17 4 
 

860 1.670 

ÇATALCA 3.756 148 7.881 1.627 287 84 113 59 
  

432 403 

ESENLER 192 62 116 72 125 145 75 30 400 1.100 461 851 

ESENYURT 611 147 938 541 609 107 
 

209 2.743 
 

351 458 

EYÜP 323 45 205 468 130 59 1.311 34 
 

149 1.060 105 

FATİH 118 35 61 213 84 60 30 12 
  

319 418 

GAZİOSMANPAŞA 242 55 209 167 196 69 40 25 15 
 

163 97 

GÜNGÖREN 197 46 238 83 108 43 
 

11 
  

935 217 

KAĞITHANE 179 63 186 98 125 66 40 5 
  

375 31 

KÜÇÜKÇEKMECE 257 77 266 176 154 80 110 109 1.318 
 

917 3.295 

SARIYER 343 121 146 244 66 65 14 73 4 
 

309 249 

SİLİVRİ 2.710 163 1.964 571 568 677 50 1.169 
 

59 4.011 7.912 

SULTANGAZİ 356 33 231 720 122 40 
 

25 
  

220 88 

ŞİŞLİ 395 322 240 748 125 89 5 16 
  

2.524 544 

ZEYTİNBURNU 256 100 161 126 137 91 137 76 
 

100 424 176 

ADALAR 184 27 99 
 

47 
  

5 
    

ATAŞEHİR 432 112 190 217 165 52 43 13 
  

272 121 

BEYKOZ 185 64 217 442 128 52 
 

10 10 
 

139 149 

ÇEKMEKÖY 383 146 610 795 168 5.788 
 

9 
  

595 1.244 

KADIKÖY 132 88 60 94 83 109 15 11 
  

179 227 

KARTAL 303 82 276 427 194 45 74 33 
  

682 98 

MALTEPE 226 50 260 358 152 96 25 24 
  

397 81 

PENDİK 317 102 309 749 287 57 
 

59 
 

200 894 261 

SANCAKTEPE 582 100 1.365 972 516 69 93 20 6.050 
 

429 259 

SULTANBEYLİ 224 38 183 619 157 55 30 14 
  

571 68 

ŞİLE 2.615 100 2.507 4.786 201 91 
 

18 
  

335 20 

TUZLA 905 182 1.120 857 866 89 365 112 1.607 93 121 241 

ÜMRANİYE 6.092 73 289 494 21.240 88 55 25 213 1.436 497 154 

ÜSKÜDAR 231 178 87 292 96 165 5 11 
 

97 194 322 
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İmalat firmalarının kullandığı toplam alanların ilçe bazında dağılımı Şekil 3.2’de gösterilmiştir. 

En fazla alanlar, Silivri, Esenyurt ve Tuzla ilçelerinde yer almaktadırlar. İmalat firmalarının 

kullandığı alanların yoğunlaştığı bölgeler şehrin sınırları civarında ve güney kısımlara yakın 

yerler olduğu anlaşılmaktadır. Bakırköy, Esenler, Beyoğlu, Sarıyer, Üsküdar, Beykoz, Kadıköy 

ve Sultanbeyli ilçeleri ise imalat firmaları bakımından en az kullanım alanına sahiptir. Bununla 

birlikte merkez ilçeler olarak sayılabilecek olan Şişli, Zeytinburnu, Bağcılar, Bahçelievler ve 

Ümraniye ikinci derecede yoğun imalat alanına sahip ilçeler olarak sıralanmaktadır. 

 

 

Şekil 3.2 İmalat Firmalarının Kullandığı Toplam Alanların İlçe Bazında Dağılımı 

 

İnşaat firmalarının kullandığı toplam alanların ilçe bazında dağılımı Şekil 3.3’de gösterilmiştir. 

İnşaat firmalarının kullandığı alanlar en fazla, Büyükçekmece, Beşiktaş ve Ataşehir’de yer 

almaktadır. Çatalca, Silivri, Sarıyer, Beykoz, Şile, Sultanbeyli, Sultangazi, Gaziosmanpaşa, 

Esenler, Bayrampaşa, Güngören, Fatih, Zeytinburnu ve Beyoğlu, inşaat firmaları bakımından 

en az kullanım alanına sahiptir. 

 

 

Konaklama ve yiyecek firmalarının kullandığı toplam alanların ilçe bazında dağılımı Şekil 

3.4’de gösterilmiştir. Konaklama ve yiyecek firmalarının kullandığı alanlar en fazla Sarıyer, 
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Şişli, Beyoğlu, Fatih, Bakırköy ve Şile’de yer almaktadır. Sultanbeyli, konaklama ve yiyecek 

firmaları bakımından en az kullanım alanına sahiptir. Özetle, konaklama ve yiyecek 

firmalarının boğaz hattının özellikle Avrupa tarafında ve şehrin güney kısmında denize yakın 

yerlerde yoğunlaşmıştır. İç bölgelere ve kuzeye doğru ilerlendiğinde yoğunluğun arttığı 

görülmektedir. Tek istisnai ilçe Şile’dir ve ilçede bu sektöre ait firmaların yoğun olarak 

bulunduğu anlaşılmaktadır.  

  

 

 

Şekil 3.3 İnşaat Firmalarının Kullandığı Toplam Alanların İlçe Bazında Dağılımı 
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Şekil 3.4 Konaklama ve Yiyecek Firmalarının Kullandığı Toplam Alanların İlçe Bazında 

Dağılımı 

 

Perakende ticaret firmalarının kullandığı toplam alanların ilçe bazında dağılımı Şekil 3.5’de 

gösterilmiştir. Perakende ticaret firmalarının kullandığı alanlar en fazla Bağcılar, Bahçelievler 

ve Ümraniye’de yer almaktadır. Çatalca ve Şile perakende ticaret firmaları bakımından en az 

kullanım alanına sahiptir. Perakende ticaret alanlarının özellikle nüfusu yüksek olan ilçelerde 

daha yoğun olduğu anlaşılmaktadır. İkinci derecede yüksek kullanım alanına sahip Pendik, 

Kartal, Maltepe ve Ataşehir ilçeleri Anadolu Yakasında ve Esenyurt, Başakşehir, 

Küçükçekmece de Avrupa Yakasında şehir merkezine gelmek yerine kendi perakende 

alanlarını kullandıkları görülmektedir.  

 

 



35 

 

 

Şekil 3.5 Perakende Ticaret Firmalarının Kullandığı Toplam Alanların İlçe Bazında Dağılımı 

 

Toptan ticaret firmalarının kullandığı toplam alanların ilçe bazında dağılımı Şekil 3.6’da 

gösterilmiştir. Toptan ticaret firmalarının kullandığı alanlar en fazla Ümraniye’de yer 

almaktadır. Bir alt sınıfa giren en yoğun kullanım alanına sahip tek ilçe Bahçelievler olarak 

görülmektedir. Çatalca, Bakırköy, Sultangazi, Sarıyer, Eyüp, Beşiktaş, Beyoğlu Bayrampaşa, 

Üsküdar, Beykoz, Sultanbeyli, Pendik, Çekmeköy ve Şile toptan ticaret firmaları bakımından 

en az kullanım alanına sahiptir. 

 

Ulaştırma ve depolama firmalarının kullandığı toplam alanların ilçe bazında dağılımı Şekil 

3.7’de gösterilmiştir. Ulaştırma ve depolama firmalarının kullandığı alanlar en fazla 

Anavutköy’de yer almaktadır. İkinci derecede yoğun ilçeler ise yine merkez dışında kalan 

Çatalca, Esenyurt, Beylikdüzü ve Sancaktepe’dir. Bununla birlikte merkezde bulunan Şişli 

İlçe’si de ikinci derecede yoğundur. Sarıyer, Gaziosmanpaşa, Çekmeköy ve Sultanbeyli, 

ulaştırma ve depolama firmaları bakımından en az kullanım alanına sahiptir. 
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Şekil 3.6 Toptan Ticaret Firmalarının Kullandığı Toplam Alanların İlçe Bazında Dağılımı 

 

 

Şekil 3.7 Ulaştırma ve Depolama Firmalarının Kullandığı Toplam Alanların İlçe Bazında 

Dağılımı 
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Diğer sektörlerdeki firmalarının kullandığı toplam alanların ilçe bazında dağılımı Şekil 3.8’de 

gösterilmiştir. Diğer sektördeki firmaların kullandığı alanlar en fazla Çatalca’da yer almaktadır. 

Esenyurt, Sarıyer, Eyüp, Kağıthane, Başakşehir, Beylikdüzü, Avcılar, Esenler, Beyoğlu, 

Beşiktaş, Güngören, Zeytinburnu, Bayrampaşa, Beykoz, Ümraniye, Sancaktepe, Maltepe, 

Çekmeköy, Kartal ve Tuzla, diğer sektördeki firmalar bakımından en az kullanım alanına 

sahiptir. İkinci ve üçüncü derecede yoğun ilçelerin genel olarak şehir çeperine yakın 

lokasyonlarda olduğu görülmektedir.  

 

 

Şekil 3.8 Diğer Sektörlerdeki Firmalarının Kullandığı Toplam Alanların İlçe Bazında 

Dağılımı 
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Tablo 3.6’de genel olarak bahsedilen ve ilçeler bazında ortaya çıkan görüntü, imalat 

sektöründeki ortalama alan kullanımının ilçeler bazında dağılımında da aynı şekilde 

görülmektedir. Silivri, Çatalca, Arnavutköy, Şile, Büyükçekmece, Beylikdüzü gibi ilçeler 

ortalama alan kullanımında yoğunluğu çeken ilçeler olmaktadır. Her ne kadar İstanbul ili 

içerisinde yerleşim alanları her ilçede yoğun bir şekilde görülmekteyse de merkeze en uzakta 

bulunan ve endüstriyel açıdan yoğunlaşmanın daha fazla olduğu bu ilçelerde imalat sektörünün 

yoğun olarak görülmesi normaldir. Bu yüzden lojistik açıdan değerlendirmeler yapılırken 

sevkiyat yoğunlukları, lojistik odak merkezleri, yükleme ve boşaltma alanları gibi unsurlar 

belirlenirken bu dağılım oldukça yol gösterici olacaktır. Özellikle İstanbul’a gerek Trakya ve 

Anadolu’dan ve gerekse Avrupa ve Asya’dan kara, demir yada denizyolu ile gelişlerin 

İstanbul’un sınır ilçeleri olarak kabul edilen bu ilçelerden gerçekleşiyor olması da İmalat 

Sektörü firmalarının buralarda yoğunlaşmasını daha net açıklamaktadır. Buna karşılık 

İstanbul’un nüfus ve yerleşim olarak yoğun ilçeleri olan Kadıköy, Bakırköy, Üsküdar, Fatih 

gibi ilçelerde ise doğal olarak imalat sektörü firmalarının daha az faaliyet gösterdiği 

görülmektedir (Tablo 3.7). 
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Tablo 3.7 İlçe bazında İmalat sektöründeki firmaların kullandıkları ortalama alanlar (m2)  

  
Toplam 

Alanı 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık 

depo 

alanı 

Kapalı 

Depo 

alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo 

Silo, 

Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek 

Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük 

Aracı 

Otopark 

Alanı 

ARNAVUTKÖY 3.190 339 2.346 1.095 1.049 603 4 300   172 878 752 

AVCILAR 984 144 756 387 348 80 2.250 15     145 186 

BAĞCILAR 830 109 390 1.646 412 84   114 200   163 153 

BAHÇELİEVLER 1.360 510 978 659 211 82 100 67 64   221 116 

BAKIRKÖY 111 100 76 10 31 102   10     10   

BAŞAKŞEHİR 456 78 319 169 243 47 48 91   400 255 165 

BAYRAMPAŞA 303 37 237 82 129 21   29     100 58 

BEŞİKTAŞ 802 229 685   437     71     299 1.000 

BEYLİKDÜZÜ 1.750 207 1.262 1.228 708 484 717 15   750 167 125 

BEYOĞLU 196 56 181 29 89 18   100     5.300   

BÜYÜKÇEKMECE 2.711 229 1.281 917 1.373 226   40     704 874 

ÇATALCA 6.672 262 2.260 2.571 975 380 113 500     797 367 

ESENLER 192 47 154 90 72 51   60     14 60 

ESENYURT 2.037 304 1.375 467 1.426 521   57 600   636 569 

EYÜP 432 52 259 563 213 65 4 161   100 153 241 

FATİH 116 45 73 64 63 41 30       259   

GAZİOSMANPAŞA 441 66 360 190 152 122         155 146 

GÜNGÖREN 365 57 307 171 130 46   12     200 100 

KAĞITHANE 317 66 246 187 187 78         321   

KÜÇÜKÇEKMECE 439 94 354 348 218 43 200 40     718 783 

SARIYER 303 265 108 66 64 19 6 27     287 391 

SİLİVRİ 9.664 397 2.366 1.442 2.104 4.988   7.865   100 5.813 8.496 

SULTANGAZİ 839 39 229 242 168 67   20     21 25 

ŞİŞLİ 1.182 1.524 436 645 212 46 5 6     39 246 

ZEYTİNBURNU 335 92 190 163 144 36 100     100 331 145 

ADALAR 52   30   30               

ATAŞEHİR 342 92 202 516 145 91 50 65     679 37 

BEYKOZ 510 106 491 313 669 72         182 251 

ÇEKMEKÖY 1.382 213 953 683 868 500   7         

KADIKÖY 131 104 94 90 69 17         100   

KARTAL 823 133 416 284 350 58   60     299 185 

MALTEPE 514 65 442 1.743 205 66   44     68   

PENDİK 861 97 369 851 567 33         248 156 

SANCAKTEPE 1.206 192 832 1.389 1.252 82 298       546 320 

SULTANBEYLİ 360 53 242 336 247 32   23     50 50 

ŞİLE 3.855 160 764 266 967 20   5     158 70 

TUZLA 1.989 257 1.376 1.072 749 258 269 1.000 1.027 79 122 201 

ÜMRANİYE 411 96 263 361 193 130 100 23 354   124 195 

ÜSKÜDAR 212 53 101 370 160 35 5 9     272 107 
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İnşaat sektöründeki firmaların kapsadıkları alanlar bazında toplanan verilere bakıldığında ise 

en fazla yoğunlaşmanın Beşiktaş, Bakırköy, Ataşehir, Beylikdüzü ve Arnavutköy ilçelerinde 

olduğu, diğer ilçelerde ise hemen hemen dengeli bir dağılım olduğu göze çarpmaktadır. Mevcut 

yürütülen projeler ve genişleme alanlarının uygunluğu ile birlikte dönüşüm projelerinin 

fazlalığı bu ilçelerde yoğunlaşmaya yol açmaktadır (Tablo 3.8). Söz konusu ilçeler İstanbul’un 

nüfus yoğunluğu en fazla olan ilçeleri arasında olduğundan ve bu firmaların yarattıkları lojistik 

yoğunluğunun sisteme mevcut karayolu ağını kullanmalarından kaynaklanan ilave bir yük 

getireceğinden, bu sektörün dağılımının modellemelerde önemle dikkate alınması 

gerekmektedir.  
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Tablo 3.8 İlçe bazında İnşaat sektöründeki firmaların kullandıkları ortalama alanlar (m2)  

  
Toplam 

Alanı 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık 

depo 

alanı 

Kapalı 

Depo 

alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo 

Silo, 

Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek 

Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük 

Aracı 

Otopark 

Alanı 

ARNAVUTKÖY 
1.007 91 803 516 2.615 111 

  
6.000 

 
30 300 

AVCILAR 
623 215 504 755 43 15 

      

BAĞCILAR 
111 67 86 

 
186 18 

      

BAHÇELİEVLER 
211 144 114 171 202 72 16 

   
480 

 

BAKIRKÖY 
1.689 1.424 77 20 1.606 20 

    
15.000 5.000 

BAŞAKŞEHİR 
238 135 227 30 193 70 

    
50 120 

BAYRAMPAŞA 
84 44 30 

 
111 50 

      

BEŞİKTAŞ 
1.872 313 

  
18 5 

    
500 

 

BEYLİKDÜZÜ 
1.187 129 10.718 335 241 30 

    
675 500 

BEYOĞLU 
142 70 100 

 
38 

       

BÜYÜKÇEKMECE 
203 101 100 

 
40 100 

      

ÇATALCA 
65 46 

  
57 

       

ESENLER 
117 65 61 

 
88 63 90 

   
45 

 

ESENYURT 
111 78 205 1.300 123 45 

      

EYÜP 
436 45 501 

 
43 

     
9.000 

 

FATİH 
68 41 

  
90 24 

      

GAZİOSMANPAŞA 
93 40 64 100 95 

       

GÜNGÖREN 
282 44 320 

 
111 

       

KAĞITHANE 
145 42 179 

 
70 

       

KÜÇÜKÇEKMECE 
120 54 107 368 73 22 

      

SARIYER 
89 87 53 

 
20 

       

SİLİVRİ 
129 47 624 

 
56 30 

      

SULTANGAZİ 
129 37 314 212 114 

     
25 25 

ŞİŞLİ 
545 221 228 

 
61 

       

ZEYTİNBURNU 
123 55 66 

 
364 

       

ADALAR 
14 

           

ATAŞEHİR 
1.580 163 84 

 
86 

      
200 

BEYKOZ 
88 69 70 75 35 70 

      

ÇEKMEKÖY 
152 140 

  
94 

       

KADIKÖY 
108 115 6 

 
65 

     
70 

 

KARTAL 
148 63 77 100 378 40 

      

MALTEPE 
83 48 167 25 80 60 

      

PENDİK 
152 66 538 70 

      
1.500 

 

SANCAKTEPE 
102 32 330 

 
30 56 20 

   
60 

 

SULTANBEYLİ 
93 70 118 225 225 

       

ŞİLE 
185 24 

   
90 

      

TUZLA 
343 72 137 3.000 214 

     
20 

 

ÜMRANİYE 
178 71 244 272 204 216 

    
161 40 

ÜSKÜDAR 223 197 112 700 215 38 
    

237 287 
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Ulaştırma ve depolama sektöründeki firmalar kullandıkları ortalama alanlar bazında 

değerlendirildiğinde toplam alan olarak Şile ilçesinin açık ara ön plana çıktığı görülmektedir. 

Yine bu ilçede 190.000 m2’lik açık depo alanı kullanımı dikkate değer bir şekilde diğerlerinden 

ayrılmaktadır. Toplam alan kullanımı açısından ise, Arnavutköy, Çatalca, Beylikdüzü ve 

Sancaktepe gibi ilçeler Şile’nin arkasından gelmektedir. Bu sektörde kapalı depolama alanı 

kullanımı olarak Esenyurt, Beylikdüzü ve Üsküdar ilçeleri yoğunlukla kullanılmaktadır. Raflı 

depolama alanı bazında incelediğimizde Beylikdüzü, Üsküdar, Arnavutköy ve Pendik ilçeleri; 

konteyner depolama alanı kullanımında tek ilçe olarak Beylikdüzü; soğuk hava depolama alanı 

bazında Küçükçekmece, Esenyurt, Silivri ve Başakşehir; antrepolar bazında 

değerlendirildiğinde ise Beylikdüzü ve Esenyurt ağırlıklı olarak ön plana çıkmaktadırlar. Bu 

ilçelerin tümü de daha önceki tablolarda değerlendirildiği üzere kara, demir ve denizyolu taşıma 

modu bazında ana ulaşım arterlerine yakın olan ilçeler olup, büyük bir kısmı da sanayileşmenin 

en fazla görüldüğü ilçelerin başında gelmektedir. Nispeten İstanbul merkezindeki ilçelere daha 

uzak ve dolayısıyla kısmen nüfus yoğunluğunun fazla olmadığı ilçeler olarak ön plana 

çıkmaktadırlar (Tablo 3.9).  
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Tablo 3.9 İlçe bazında ulaştırma ve depolama  sektöründeki firmaların kullandıkları ortalama 

alanlar (m2)  

  
Toplam 

Alanı 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık 

depo 

alanı 

Kapalı 

Depo 

alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo 

Silo, 

Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek 

Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük 

Aracı 

Otopark 

Alanı 

ARNAVUTKÖY 7.844 320 527 3.749 4.651 4.000   250 7.154 5.000 1.451 7.808 

AVCILAR 468 56 667 1.264 948 361     600   3.000 1.709 

BAĞCILAR 336 123 985 1.376 189 57   300     760 358 

BAHÇELİEVLER 515 146 340 506 807 2.733 400   4.517 130 765 931 

BAKIRKÖY 312 139 655   572 815   177     1.286 100 

BAŞAKŞEHİR 781 132 219 1.337 581 710 28 3.000 36   123 299 

BAYRAMPAŞA 150 52 521 100 105 78   750     236 250 

BEŞİKTAŞ 260 98 100 285 187           763 1.276 

BEYLİKDÜZÜ 2.559 223 1.674 8.308 4.676 14.986 58.000 1.413 16.980   266 572 

BEYOĞLU 517 89 10   44           10.158 10 

BÜYÜKÇEKMECE 1.094 486 78 3.311 1.270 400         309 1.000 

ÇATALCA 4.823 291 59   70           200   

ESENLER 260 163 88 1.670 179   15       1.492 250 

ESENYURT 2.048 157 186 2.426 4.732 1.046   7.679 16.000   153 2.061 

EYÜP 1.421 71 267 1.297 50 6   20     231 20 

FATİH 174 30 146 780 76           385 500 

GAZİOSMANPAŞA 183 41 204 1.000 136 150         300   

GÜNGÖREN 198 56 136 194 164 23         2.193 501 

KAĞITHANE 175 100 204   113             63 

KÜÇÜKÇEKMECE 427 90 247 1.000 209     8.900 4.500     3.948 

SARIYER 97 60     44 71         10 70 

SİLİVRİ 394 50 127 1.250 186 50   4.000     1.100   

SULTANGAZİ 317 49 93 150 305 30         50 500 

ŞİŞLİ 1.018 170 169 2.923 333 56         13.538   

ZEYTİNBURNU 300 42 295 68 98 187         5.750 187 

ADALAR 573                       

ATAŞEHİR 333 109     92 160   35         

BEYKOZ 253 98 29 550 374             100 

ÇEKMEKÖY 112 97                     

KADIKÖY 147 88   100 53 20           15 

KARTAL 180 91 157 11.000 110 10         10 50 

MALTEPE 179 56   42 75 24           18 

PENDİK 293 86 22.073 100 250 3.000   3.000       733 

SANCAKTEPE 1.986 160 28.133   1.781 50     6.050     221 

SULTANBEYLİ 93 50                   100 

ŞİLE 52.145 17   190.000   30             

TUZLA 645 156 4.212 1.625 908 150   220 2.370   300 1.140 

ÜMRANİYE 284 64 1.791 980 125 168 200 780 200 250 136 155 

ÜSKÜDAR 503 232 196   3.872 5.400         323 679 
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Perakende ticaret sektöründeki firmaların kullandıkları ortalama alanların ilçeler bazında 

dağılımına bakıldığında, diğer sektörlere göre oldukça farklı bir durum ortaya çıkmaktadır. 

Örneğin imalat yada ulaştırma ve depolama gibi sektörlerin ilçeler bazında dağılımına 

bakıldığında belirgin bazı ilçeler ön plana çıkmaktadır. Oysa burada ilçeler bazında belirgin bir 

yoğunlaşma olmayıp tüm ilçelere homojen bir dağılım olduğu görülmektedir. Örneğin ortalama 

toplam kullanılan alan bazında değerlendirme yapıldığında Arnavutköy ve Beylikdüzü 355, 

Başakşehir 278, Bahçelievler 220 m2’lik değerlerle sıralanırken diğer ilçeler de bunlara yakın 

değerlerle sıralamada yer almaktadırlar. Yani yapılacak olan çalışmalarda bu durum tüm ilçeleri 

içine alacak şekilde geniş kapsamlı olarak analizlere yansıtılmak zorundadır. Bu tablonun alt 

kırılımlarına bakıldığında ise örneğin açık depo alanı ortalama kullanımında Sultanbeyli, 

Beylikdüzü, Bakırköy, Çatalca, Şişli, Beykoz gibi ilçeler bir adım öne çıkmakta; kapalı depo 

alanı ortalama kullanımında Arnavutköy, Bahçelievler, Gaziosmanpaşa gibi ilçeler çok belirgin 

olmamakla birlikte yine ön plana çıkmakta; buna karşılık ortalama soğuk hava deposu alanında 

Arnavutköy, ortalama kullanılan antrepo alanında Bahçelievler, ortalama kullanılan silo, tank 

ve bunker alanında ise Bahçelievler ve Esenler açık ara ön plana çıkmaktadır (Tablo 3.10). 
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Tablo 3.10 İlçe bazında perakende ticaret  sektöründeki firmaların kullandıkları ortalama 

alanlar (m2)  

  
Toplam 

Alanı 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık 

depo 

alanı 

Kapalı 

Depo 

alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo 

Silo, 

Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek 

Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük 

Aracı 

Otopark 

Alanı 

ARNAVUTKÖY 355 83 470 334 378 208 15 200         

AVCILAR 128 21 128 51 58 59   24       15 

BAĞCILAR 165 56 166 59 115 96 48 20     430 46 

BAHÇELİEVLER 220 32 203 413 287 49   13 1.591 1.500 491 282 

BAKIRKÖY 165 40 89 567 96 61   8     60   

BAŞAKŞEHİR 278 43 168 294 224 66   23         

BAYRAMPAŞA 96 25 155 78 60 38   7     100 100 

BEŞİKTAŞ 124 60 287 188 49 24   10         

BEYLİKDÜZÜ 355 58 137 630 140 70   21   10 33   

BEYOĞLU 79 31 55 393 50 23   6     250   

BÜYÜKÇEKMECE 180 47 125 189 122 53   12 4   50   

ÇATALCA 158 21 100 553 88 55         1.000 1.000 

ESENLER 137 35 80 32 75 61   37   1.100 20   

ESENYURT 153 39 112 226 93 54   32     54 200 

EYÜP 136 31 103 40 80 45   31     30 30 

FATİH 75 24 51 94 95 25   7         

GAZİOSMANPAŞA 166 64 115 69 261 39 40   15   227 91 

GÜNGÖREN 91 32 64 16 53 54   7         

KAĞITHANE 113 30 116 77 71 62 40 5     1.274 5 

KÜÇÜKÇEKMECE 132 32 77 120 76 80 90 18 25   1.761 3.399 

SARIYER 123 47 88 322 64 83 14 49 4   442 100 

SİLİVRİ 181 57 52 124 90 52   19         

SULTANGAZİ 128 22 124 100 75 36   6     10 10 

ŞİŞLİ 173 81 127 550 98 99   18     34   

ZEYTİNBURNU 199 163 88 100 123 67 140 61     172 40 

ADALAR 60       50               

ATAŞEHİR 147 45 106 96 121 49   11     285 10 

BEYKOZ 100 14 161 534 47 51   10     10   

ÇEKMEKÖY 152 127 65 914 122 12   10     96 50 

KADIKÖY 90 61 38   55 22   10     132 113 

KARTAL 176 30 240 343 120 39 49 31     840 80 

MALTEPE 195 32 229 186 169 85 25 26     786 211 

PENDİK 166 42 75 289 226 52   14     71 150 

SANCAKTEPE 186 23 173 219 225 70 92 25     500 58 

SULTANBEYLİ 137 20 181 977 145 58 30 9     1.000 10 

ŞİLE 139 30 63 31 60 141           15 

TUZLA 143 63 448 195 112 70         82 42 

ÜMRANİYE 158 29 164 352 94 68   7 8   449 198 

ÜSKÜDAR 97 35 75 215 47 67   7   97 53 225 
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Toptan ticaret sektöründeki firmaların ilçeler bazında kullandıkları ortalama alanlara 

bakıldığında ise bir önceki tablodaki homojen dağılımın aksine bazı ilçeler belirgin bir biçimde 

ön plana çıkmaktadır. Ortalama toplam alan kullanımı bazında Tablo 3.11 incelendiğinde 

toptancı sektörünün büyük ölçüde Ümraniye İlçesi’nde kümelendiği görülmektedir. Benzer 

şekilde ortalama kapalı depolama alanı kullanımı bazında da yine Ümraniye ilçesi açık ara 

belirgin bir şekilde ön plana çıkmaktadır. Ortalama açık depo alanı kullanımında ise Kartal, 

Pendik, Arnavutköy gibi ilçeler, diğer kalemlerdeki Ümraniye ilçesi kadar belirgin olmasa da 

ön plana çıkan ilçelerdirler. Bu sektörde konteyner depolama alanında Başakşehir, ortalama 

antrepo alanı kullanımında ise Küçükçekmece dikkat çekmektedir. Dolayısı0yla toptan ticaret 

sektörü genel anlamda Lojistik Ana Planı çerçevesinde analiz edilirken ve planlamalar 

yapılırken, özellikle Ümraniye ilçesindeki kullanım yoğunluğu dikkate alınmalı daha sonra 

yukarıda bahsedilen diğer ilçeler göz önüne alınmalıdır. 
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Tablo 3.11 İlçe bazında toptan ticaret sektöründeki firmaların kullandıkları ortalama alanlar 

(m2)  

  
Toplam 

Alanı 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık 

depo 

alanı 

Kapalı 

Depo 

alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo 

Silo, 

Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek 

Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük 

Aracı 

Otopark 

Alanı 

ARNAVUTKÖY 1.273 183 1.321 1.857 1.331     100       2.950 

AVCILAR 1.556 142 1.045 45 1.083 85   10     206 344 

BAĞCILAR 401 96 672 128 326 74   50     48 530 

BAHÇELİEVLER 529 107 291 120 259 84   100     93 157 

BAKIRKÖY 183 139 65   101 76             

BAŞAKŞEHİR 702 81 648 185 508 312 1.000 20 700     20 

BAYRAMPAŞA 137 34 219 115 92 88   40 38       

BEŞİKTAŞ 357 119 101   61           513 100 

BEYLİKDÜZÜ 776 104 773 1.447 2.077 250 390 120     80 250 

BEYOĞLU 77 42 98 140 61 17             

BÜYÜKÇEKMECE 2.013 79 905 819 489           680 2.000 

ÇATALCA 1.029 30 821   263 150   50     30   

ESENLER 479 97 206 150 308 506   57 400   1.000 1.000 

ESENYURT 1.596 193 5.058 877 878 304   40     200   

EYÜP 179 39 155 378 134 31   22     21 11 

FATİH 109 28 53 58 75 136   50         

GAZİOSMANPAŞA 283 50 175 196 118 184   9     100 100 

GÜNGÖREN 198 47 295 78 147 36   6     650   

KAĞITHANE 227 142 282 102 143 70             

KÜÇÜKÇEKMECE 797 230 1.018 100 777 134     1.300   400   

SARIYER 872 381 713 148 132 21         30   

SİLİVRİ 1.700 125 2.818 885 592 130             

SULTANGAZİ 173 29 211 327 147 44   62         

ŞİŞLİ 200 116 233 507 153     23     38 1.000 

ZEYTİNBURNU 194 90 173 122 153 369         30   

ADALAR                         

ATAŞEHİR 726 222 856 225 326 40   8     145 130 

BEYKOZ 310 315 20 85 233               

ÇEKMEKÖY 226 23 330 1.000 63               

KADIKÖY 239 111 150   494 605 15       479 500 

KARTAL 541 195 272 2.000 553 90   40     1.000 100 

MALTEPE 230 65 168 34 141 170         23 10 

PENDİK 405 70 235 4.000 301 48             

SANCAKTEPE 225 72 70 184 293 50         100 400 

SULTANBEYLİ 177 28 141   100 45             

ŞİLE 2.871 23 100 1.000 400               

TUZLA 1.184 165 2.540 721 3.899 30           100 

ÜMRANİYE 56.729 132 738 625 97.062 124 100 128 400 1.600 1.500 42 

ÜSKÜDAR 189 92 91   118 400   18     300 155 
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Konaklama ve yiyecek sektöründeki firmaların kullandıkları toplam ortalama alanlar 

değerlendirildiğinde Şile ilçesi 2841 m2 ile yoğun bir kullanım sahip olup, Sarıyer 870 ve Silivri 

841 m2 ile Şile’yi takip etmektedir. Diğer ilçelerdeki ortalama toplam kullanım genelde 

homojen bir yapı sergilemektedir. Ortalama toplam üretim alanında da yine Şile ve Bakırköy 

ilçeleri, ortalama açık depo alanı kullanımında belirgin bir şekilde Çatalca, ortalama kapalı depo 

alanı kullanımda Arnavutköy ve Kağıthane, raflı depolama alanı kullanımında Bakırköy, 

antrepoda yine belirgin bir ortalama kullanım alanına sahip olan Bayrampaşa ön plana çıkan 

ilçeler olmaktadır (Tablo 3.12). Konaklama ve yiyecek sektörü genel olarak nüfus 

yoğunluğunun fazla olduğu İstanbul merkez ilçelerle yoğun ilişkide olması gereken bir sektör 

olduğundan, yukarıda bahsedilen ve üretim ve depolama ile ilgili olan ilçelerin bu merkez 

ilçelerle olan nakliye ve sevkiyat bağlantılarının iyi analiz edilmesi ve planlamalara dahil 

edilmesi büyük önem taşımaktadır.  
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Tablo 3.12 İlçe bazında konaklama ve yiyecek  sektöründeki firmaların kullandıkları ortalama 

alanlar (m2)   

  
Toplam 

Alanı 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık 

depo 

alanı 

Kapalı 

Depo 

alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo 

Silo, 

Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek 

Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük 

Aracı 

Otopark 

Alanı 

ARNAVUTKÖY 320 179 170   454     8     1.000 1.000 

AVCILAR 118 28 63 107 31 62 10 21     188 125 

BAĞCILAR 242 65 76 137 76 70   43 30   1.106   

BAHÇELİEVLER 165 71 99 25 30 24 10 26 10   83   

BAKIRKÖY 988 197 342 12 190 579 10 21     400   

BAŞAKŞEHİR 183 46 152 40 63 30   19         

BAYRAMPAŞA 114 56 99 53 121 16 6 128 1.500   292   

BEŞİKTAŞ 372 53 65 30 33     18     40   

BEYLİKDÜZÜ 242 64 53 49 34 44   35     25 5 

BEYOĞLU 382 88 51 10 59 18   26         

BÜYÜKÇEKMECE 162 69 55   36 26   20     533   

ÇATALCA 261 15 29 300 57 28   8     336   

ESENLER 95 65 38 15 52 13   14         

ESENYURT 95 16 50 20 44 6   27         

EYÜP 156 36 50 32 43 21   6     20 80 

FATİH 264 46 52   79 14   9         

GAZİOSMANPAŞA 125 15 79 126 53     37     35   

GÜNGÖREN 88 35 45   40 12   23     300 50 

KAĞITHANE 116 65 70 40 317           575 40 

KÜÇÜKÇEKMECE 209 65 41 61 57 5   10     855 1.003 

SARIYER 870 89 105 20 51 14   133     237 459 

SİLİVRİ 841 102 80 33 38 12         1.000   

SULTANGAZİ 89 26 78   37 13   3         

ŞİŞLİ 420 60 54 78 43 27   14     500   

ZEYTİNBURNU 166 40 117 67 51 22   209     1.467   

ADALAR 232 27 200   50     5         

ATAŞEHİR 178 27 50   93 75   13     1.117   

BEYKOZ 187 24 64   16 20         225   

ÇEKMEKÖY 191 18 25   49     8         

KADIKÖY 181 33 44   52 22   13     40   

KARTAL 157 22 52 34 47 17   32     150   

MALTEPE 144 15 41 23 38 17   12     450 50 

PENDİK 88 17 49 30 47 24   19     29   

SANCAKTEPE 163 23 62 60 64 15   8         

SULTANBEYLİ 97 26 48 32 49 28   17     100   

ŞİLE 2.841 30 352 26 30 20   20     360   

TUZLA 242 66 72 28 32 20   45     1.000   

ÜMRANİYE 112 25 52 30 70 27 9 15 5   75   

ÜSKÜDAR 357 46 56   52 3   10     104 211 
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Tablo 3.6 ve Tablo 3.12 arasında sunulmuş bulunan İstanbul ilçeleri bazında sektörel bazda 

firmaların kullandıkları ortalama alan değerleri çalışmaya esas olan ve il genelinde yoğun 

olarak görülen sektörler için düzenlenmiştir. Bu sektörlerin dışında kalan sektör ve kuruluşlar 

diğer başlığı altında toplanmıştır. Tablo 3.13 bu kapsamda değerlendirildiğinde bu tür 

firmaların ortalama toplam alan kullanımlarının özellikle Büyükçekmece, Şile, Çatalca, 

Arnavutköy, Silivri gibi ilçelerde yoğunlaştığı ve önceki tablolarda değinilen sektörlere benzer 

bir durumun ortaya çıktığı görülmektedir. Tabloda dikkat çeken diğer hususlar; ortalama 

kullanılan üretim alanında Çatalca’nın büyük yoğunlukla tercih edildiği (52.900 m2) daha sonra  

Silivri (17.164 m2) ve Şile’nin (12.804 m2) geldiği; raflı depolama alanı bazında Çekmeköy’ün 

(8854 m2) yoğun talep gördüğü; kapalı depo alanında Büyükçekmece ve Sancaktepe’nin ön 

plana çıktığı söylenebilir.  Buradan bir defa daha görülmektedir ki;  diğer sektörlerin üretim ve 

depolama alanlarının yoğunlaştığı ilçeler yine daha önce incelenen sektörlerde olduğu gibi  

Büyükçekmece, Çekmeköy, Şile, Çatalca, Arnavutköy, Silivri gibi yoğun kullanımda olan ve 

talep gören ilçeler olmaktadır.  
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Tablo 3.13 İlçe bazında diğer sektörlerdeki firmaların kullandıkları ortalama alanlar (m2)  

  
Toplam 

Alanı 

Yönetim 

büro 

Toplam 

Üretim 

Açık 

depo 

alanı 

Kapalı 

Depo 

alanı 

Rafllı 

Depolama 

alanı 

Konteyner 

depolama 

Alanı 

Soğuk 

hava 

deposu 

Antrepo 

Silo, 

Tank, 

Bunker 

Alanı 

Binek 

Araç 

Otopark 

Alanı 

Yük 

Aracı 

Otopark 

Alanı 

ARNAVUTKÖY 10.743 252 484 3.045 534 264   500 1.500       

AVCILAR 217 66 154 600 58 23         150   

BAĞCILAR 583 84 227 781 160 83 300 5     506 301 

BAHÇELİEVLER 573 65 1.052 389 119 57   10     20   

BAKIRKÖY 783 88 1.218 92 61 37         150 40 

BAŞAKŞEHİR 255 65 236 203 164 42   83   5 30   

BAYRAMPAŞA 277 95 147 526 138 543 500 500     559 334 

BEŞİKTAŞ 189 131 333 2.000 42 33         57   

BEYLİKDÜZÜ 291 91 41 785 210 402   100     454 55 

BEYOĞLU 199 225 64   64 15         70   

BÜYÜKÇEKMECE 24.707 83 430 214 7.114 38   100     3.822 4.010 

ÇATALCA 48.270 567 52.900 2.500 429           40   

ESENLER 313 116 525 50 200 25         208 588 

ESENYURT 769 472 535 547 375 19         1.000   

EYÜP 1.042 68 347 2.194 330 1.104 5.000     200 600   

FATİH 215 129 44   138 59   60     242 50 

GAZİOSMANPAŞA 1.043 41 175 376 112 51   33     300   

GÜNGÖREN 107 32 50 90 47 21   5     650   

KAĞITHANE 200 94 227 58 179 40   10     300   

KÜÇÜKÇEKMECE 468 75 228 97 136 69   42 25   6.250 500 

SARIYER 190 182 59 280 44 10   7     98 200 

SİLİVRİ 10.376 374 17.164 735 199 572 50 227   40 1.049 5.025 

SULTANGAZİ 1.248 76 1.935 2.121 222 27   75     5.025 525 

ŞİŞLİ 425 200 264   185 8   20     599 60 

ZEYTİNBURNU 707 138 188 1.000 89 72         650 2.000 

ADALAR 56   68   40               

ATAŞEHİR 558 104 88 20 266 18 30 15     110 250 

BEYKOZ 324 86 112 446 201 18   8 10   525 293 

ÇEKMEKÖY 1.255 128 251 1.000 746 8.859         5.000 10.000 

KADIKÖY 230 83 45   76 22           15 

KARTAL 293 123 101 15 497 13 900       200 100 

MALTEPE 308 181 58 63 329 26   15     16 10 

PENDİK 1.248 1.894 198 510 228 13       200 11.624 500 

SANCAKTEPE 883 100 627 4.207 3.187 28         10 663 

SULTANBEYLİ 1.954 83 113   60 25   100     300 125 

ŞİLE 15.278 884 12.802 20 245 15             

TUZLA 1.046 140 1.682 709 1.283   1.237     500 139 484 

ÜMRANİYE 1.067 198 3.123 270 1.023 358         40 323 

ÜSKÜDAR 1.184 1.713 115 130 128 30         76 250 
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3.3 Firmaların Kapasite kullanım oranları  

Genel olarak çalışma kapsamına giren firmaların kapasite kullanım oranlarına bakıldığında 

toplam kapasite kullanımının söz konusu firmaların %97,6’sında %81’den fazla olduğunu 

göstermektedir ki bu sektörlerin geneli için oldukça iddialı ve yüksek bir orandır. Tablo 3.14’ün 

alt kırılımlarına bakıldığında da gerek depolama türlerinin kullanımında ve gerekse üretim ve 

büro kısımlarının kullanım oranlarında benzer bir durumla karşılaşılmaktadır. Bu yüksek 

kullanım oranları genel olarak sektörlerdeki firmaların mevcut kapasitelerinden yüksek oranda 

yararlandıkları, firma anketleri ve yüz yüze görüşmelerle toplanan verilerinin değerlendirilmesi 

ve modellenmesi aşamasında bu kullanım alanlarının gerçekçi bir şekilde analiz edilebileceği 

anlamını taşımaktadır.  

 

Tablo 3.14 Firmaların kapasite kullanım oranları   
  

 
0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma 

Sayısı 

1.848 1.353 2.416 4.861 424.561 435.040 

Yüzde ,4 ,3 ,6 1,1 97,6 100 

Yönetim büro Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

2.010 300 733 973 161.619 165.636 

Yüzde 1,2 ,2 ,4 ,6 97,6 100 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

631 204 377 991 88.146 90.349 

Yüzde ,7 ,2 ,4 1,1 97,6 100 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

190 22 115 105 5.896 6330 

Yüzde 3,0 ,4 1,8 1,7 93,2 100 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

872 171 519 745 76.994 79.302 

Yüzde 1,1 ,2 ,7 ,9 97,1 100 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

364 99 142 228 24.012 24.844 

Yüzde 1,5 ,4 ,6 ,9 96,6 100 

Konteyner depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma 

Sayısı 

5 23 0 13 308 349 

Yüzde 1,5 6,7 0,0 3,7 88,1 100 

Soğuk hava deposu Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

112 0 30 30 4.976 5.148 

Yüzde 2,2 0,0 ,6 ,6 96,7 100 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

10 2 25 0 248 285 

Yüzde 3,4 ,6 8,9 0,0 87,1 100 

Silo, Tank, Bunker Alanı Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma 

Sayısı 

0 0 0 0 204 204 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100 

Binek Araç Otopark Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma 

Sayısı 

29 2 57 47 3.069 3.204 

Yüzde ,9 ,1 1,8 1,5 95,8 100 

Yük Aracı Otopark Kapasite Kullanım Oran Firma 

Sayısı 

25 16 6 36 2.180 2.264 

Yüzde 1,1 ,7 ,3 1,6 96,3 100 
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İmalat sektöründeki firmaların toplam kapasite kullanım oranlarına bakıldığında Tablo 

3.14’deki sektörlerin genel ortalama kapasite kullanımları ile benzer bir durum ortaya 

çıkmaktadır. İmalat sektöründeki firmaların %97,6’sının toplam kapasite kullanım oranı 

%81’den fazladır. Tablo 3.15 detaylı olarak incelendiğinde bu kullanım oranı genel olarak 

üretim ve depolama alanlarında da görülmekle birlikte örneğin açık depolama alanlarının 

kapasite kullanımı firmaların %90,4’ü  için %81-100 arasına düşerken, %4,4’ü için %0-20 

arasına, %3,9’u için %61-80 arasına düşmektedir. Konteyner depolama kapasite kullanım 

oranları ise firmaların sadece %72,2’si için %81-100 arasında iken firmaların %23,3’ünde %61-

80 oranlarına denk gelmektedir. Bu sektörde açık depolama ve konteyner depolama alanlarında 

kapasitenin diğer kısımlara oranla daha az kullanıldığı görülmektedir. 

 

Tablo 3.15 İmalat sektöründe firmaların kapasite kullanımı  
  

 
0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma Sayısı 256 146 465 1.181 81.660 83.707 

Yüzde ,3 ,2 ,6 1,4 97,6 100 

Yönetim büro Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 492 107 241 436 44.147 45.422 

Yüzde 1,1 ,2 ,5 1,0 97,2 100 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 210 53 175 746 44.949 46.133 

Yüzde ,5 ,1 ,4 1,6 97,4 100 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 63 3 15 55 1.290 1.427 

Yüzde 4,4 ,2 1,0 3,9 90,4 100 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 87 49 124 262 13.067 13.589 

Yüzde ,6 ,4 ,9 1,9 96,2 100 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 23 27 6 23 2.392 2.470 

Yüzde ,9 1,1 ,2 ,9 96,8 100 

Konteyner depolama Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 3 0 0 13 40 56 

Yüzde 4,6 0,0 0,0 23,3 72,2 100 

Soğuk hava deposu Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 5 0 0 7 223 235 

Yüzde 2,1 0,0 0,0 3,1 94,7 100 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 0 0 0 0 30 30 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Silo, Tank, Bunker Alanı Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 70 70 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Binek Araç Otopark Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 18 0 27 44 756 845 

Yüzde 2,2 0,0 3,2 5,2 89,4 100 

Yük Aracı Otopark Kapasite 

Kullanım Oran 

Firma Sayısı 4 16 4 31 687 742 

Yüzde ,5 2,2 ,6 4,2 92,6 100 

 

İnşaat sektöründeki firmaların kapasite kullanım oranları incelendiğinde, hem sektördeki 

firmaların toplam kapasite kullanım oranları ve hem de üretim ve depolama tesisleri bazındaki 

kapasite kullanım oranlarında genel olarak %81’in üzerinde kapasite kullanım oranları ile 

karşılaşılmaktadır (Tablo 3.16). Bu veriler sektör genelindeki firmaların mevcut kapasitelerinin 

tamamına yakınını kullandıklarını göstermektedir. 
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Tablo 3.16 İnşaat sektöründe firmaların kapasite kullanımı  
    0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma Sayısı 163 102 150 225 28.198 28.837 

Yüzde ,6 ,4 ,5 ,8 97,8 100 

Yönetim büro Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 133 59 97 90 16.821 17.200 

Yüzde ,8 ,3 ,6 ,5 97,8 100 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 0 34 0 21 1.875 1.930 

Yüzde 0,0 1,8 0,0 1,1 97,1 100 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 0 0 25 14 250 289 

Yüzde 0,0 0,0 8,7 4,9 86,4 100 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 25 6 52 31 2.726 2.840 

Yüzde ,9 ,2 1,8 1,1 96,0 100 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 0 0 30 6 475 511 

Yüzde 0,0 0,0 5,8 1,1 93,1 100 

Konteyner depolama Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 17 17 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 0 0 0 0 24 24 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Binek Araç Otopark Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 281 281 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Yük Aracı Otopark Kapasite 

Kullanım Oran 

Firma Sayısı 0 0 0 0 58 58 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

 

Ulaştırma ve depolama sektöründeki firmaların kapasite kullanım oranları incelendiğinde de 

hem sektördeki firmaların toplam kapasite kullanım oranları ve hem de üretim ve depolama 

tesisleri bazındaki kapasite kullanım oranlarında genel olarak %81’in üzerinde bir kapasite 

kullanım oranları ile karşılaşılmaktadır. Bu veriler içerisinde sadece konteyner depolama ile 

ilgili olarak kapasite kullanım oranları %15,8 oranında sıfıra kadar düşmektedir. Yine benzer 

şekilde soğuk hava depolama ile ilgili olarak kapasite kullanım oranları %19,3 oranında sıfıra 

kadar düşmektedir (Tablo 3.17). Her ne kadar bu oranlar dikkat çekici olsa da her iki depolama 

türü bazında çok az sayıda firmanın bulunması bu verilere dikkatle yaklaşılmasını 

gerektirmektedir.  

 

Tablo 3.17 Ulaştırma ve Depolama sektöründe Firmaların Kapasite kullanımı  
    0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma 

Sayısı 

86 88 164 194 19756 20288 

Yüzde ,4 ,4 ,8 1,0 97,4 100,0 

Yönetim büro Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

102 4 38 69 11937 12150 

Yüzde ,8 ,0 ,3 ,6 98,2 100,0 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

3 0 10 17 889 918 

Yüzde ,3 0,0 1,1 1,8 96,8 100,0 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

0 0 7 10 429 445 

Yüzde 0,0 0,0 1,5 2,1 96,4 100,0 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

13 7 3 49 2492 2564 

Yüzde ,5 ,3 ,1 1,9 97,2 100,0 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

0 0 0 0 320 320 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 
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Konteyner depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma 

Sayısı 

3 0 0 0 15 18 

Yüzde 15,8 0,0 0,0 0,0 84,2 100,0 

Soğuk hava deposu Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

0 0 0 0 36 36 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma 

Sayısı 

10 2 0 0 39 51 

Yüzde 19,3 3,1 0,0 0,0 77,6 100,0 

Silo, Tank, Bunker Alanı Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma 

Sayısı 

0 0 0 0 3 3 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 

Binek Araç Otopark Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma 

Sayısı 

10 0 6 2 315 333 

Yüzde 2,9 0,0 1,9 ,6 94,6 100,0 

Yük Aracı Otopark Kapasite Kullanım Oran Firma 

Sayısı 

14 0 0 4 460 477 

Yüzde 2,9 0,0 0,0 ,8 96,4 100,0 

 

Perakende ticaret sektöründeki firmalar için toplam kapasite kullanım oranları ve Tablo 3.18’in 

depolar bazında kırılımları incelendiğinde de yine ortalama %81’in üzerinde bir kapasite 

kullanım oranı ortalaması ile çalışıldığı görülmektedir. Burada iki husus dikkat çekmektedir. 

Birincisi konteyner depolama kapasite kullanım oranlarında firmaların %86,5’i %81 ve 

üzerinde kapasite ile çalışırken, %13,5’i %21-40 kapasite ile çalışmaktadır. İkincisi ise bu 

sektördeki firmaların %63,2’si %81 ve üzeri kapasite doluluk oranlarına sahipken %36,8’i 

%41-60 arasında kapasite kullanım oranlarına sahiptir. 

 

Tablo 3.18 Perakende ticaret sektöründe firmaların kapasite kullanımı  
  

 
0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma Sayısı 686 594 837 2.290 180.154 184.561 

Yüzde ,4 ,3 ,5 1,2 97,6 100 

Yönetim büro Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 732 15 227 271 49.495 50.740 

Yüzde 1,4 ,0 ,4 ,5 97,5 100 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 211 66 93 158 17.388 17.916 

Yüzde 1,2 ,4 ,5 ,9 97,1 100 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 99 3 27 24 2.128 2.282 

Yüzde 4,3 ,2 1,2 1,1 93,3 100 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 474 67 238 210 36.327 37.315 

Yüzde 1,3 ,2 ,6 ,6 97,4 100 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 217 47 106 184 15.114 15.669 

Yüzde 1,4 ,3 ,7 1,2 96,5 100 

Konteyner depolama Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 23 0 0 150 173 

Yüzde 0,0 13,5 0,0 0,0 86,5 100 

Soğuk hava deposu Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 74 0 26 22 2.467 2.589 

Yüzde 2,9 0,0 1,0 ,9 95,3 100 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 0 0 25 0 43 69 

Yüzde 0,0 0,0 36,8 0,0 63,2 100 

Silo, Tank, Bunker Alanı Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 102 102 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Binek Araç Otopark Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 23 0 904 928 

Yüzde 0,0 0,0 2,5 0,0 97,5 100 

Yük Aracı Otopark Kapasite 

Kullanım Oran 

Firma Sayısı 8 0 0 0 467 475 

Yüzde 1,6 0,0 0,0 0,0 98,4 100 
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Toptan ticaret sektöründeki firmaların kapasite kullanım oranları incelendiğinde ise hem 

sektördeki firmaların toplam kapasite kullanım oranları; hem de üretim ve depolama tesisleri 

bazındaki kapasite kullanım oranlarında genel olarak %81’in üzerinde bir kapasite kullanım 

oranları ile karşılaşılmaktadır (Tablo 3.19). Bu veriler sektör genelindeki firmaların mevcut 

kapasitelerinin tamamına yakınını kullandıklarını göstermektedir. 

 

Tablo 3.19 Toptan ticaret sektöründe firmaların kapasite kullanımı  
  

 
0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma Sayısı 205 164 275 316 55.346 56.306 

Yüzde ,4 ,3 ,5 ,6 98,3 100 

Yönetim büro Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 374 74 116 69 25.757 26.390 

Yüzde 1,4 ,3 ,4 ,3 97,6 100 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 0 22 17 24 6540 6.604 

Yüzde 0,0 ,3 ,3 ,4 99,0 100 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 24 16 40 0 1130 1.210 

Yüzde 2,0 1,3 3,3 0,0 93,4 100 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 141 1 63 159 14981 15.344 

Yüzde ,9 ,0 ,4 1,0 97,6 100 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 120 23 0 5 4198 4.345 

Yüzde 2,8 ,5 0,0 ,1 96,6 100 

Konteyner depolama Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 37 37 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Soğuk hava deposu Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 568 568 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 0 0 0 0 86 86 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Silo, Tank, Bunker Alanı Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 25 25 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Binek Araç Otopark Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 431 431 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Yük Aracı Otopark Kapasite 

Kullanım Oran 

Firma Sayısı 0 0 0 0 398 398 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

 

Konaklama ve yiyecek sektöründeki firmaların kapasite kullanım oranları incelendiğinde ise 

hem sektördeki firmaların toplam kapasite kullanım oranları; hem de üretim ve depolama 

tesisleri bazındaki kapasite kullanım oranlarında genel olarak %81’in üzerinde bir kapasite 

kullanım oranları ile karşılaşılmaktadır (Tablo 3.20). Bu veriler sektör genelindeki firmaların 

mevcut kapasitelerinin tamamına yakınını kullandıklarını göstermektedir. 
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Tablo 3.20 Konaklama ve yiyecek sektöründe firmaların kapasite kullanımı  
  

 
0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma Sayısı 356 172 423 462 46.686 48.099 

Yüzde ,7 ,4 ,9 1,0 97,1 100 

Yönetim büro Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 119 15 1 24 8.573 8.731 

Yüzde 1,4 ,2 ,0 ,3 98,2 100 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 181 29 76 22 14.235 14.543 

Yüzde 1,2 ,2 ,5 ,1 97,9 100 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 2 0 0 0 474 476 

Yüzde ,4 0,0 0,0 0,0 99,6 100 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 116 38 36 34 5.955 6.179 

Yüzde 1,9 ,6 ,6 ,5 96,4 100 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 2 1.142 1.144 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 ,1 99,9 100 

Konteyner depolama Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 38 38 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Soğuk hava deposu Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 32 0 4 0 1.654 1.691 

Yüzde 1,9 0,0 ,3 0,0 97,8 100 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 0 0 0 0 22 22 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Silo, Tank, Bunker Alanı Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 0 0 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Binek Araç Otopark Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 1 0 0 0 234 235 

Yüzde ,4 0,0 0,0 0,0 99,6 100 

Yük Aracı Otopark Kapasite 

Kullanım Oran 

Firma Sayısı 0 0 0 2 21 23 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 7,3 92,7 100 

 

Benzer şekilde diğer sektörlerdeki firmaların kapasite kullanım oranları incelendiğinde ise hem 

sektörlerdeki firmaların toplam kapasite kullanım oranları ve hem de üretim ve depolama 

tesisleri bazındaki kapasite kullanım oranlarında genel olarak %81’in üzerinde bir kapasite 

kullanım oranları ile karşılaşılmaktadır (Tablo 3.21). Bu veriler diğer sektörler genelindeki 

firmaların mevcut kapasitelerinin tamamına yakınını kullandıklarını göstermektedir. 
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Tablo 3.21 Diğer sektörlerde Firmaların Kapasite kullanımı  
  

 
0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 Toplam 

Toplam kapasite kullanımı oranı Firma Sayısı 97 88 101 194 12.761 13.241 

Yüzde ,7 ,7 ,8 1,5 96,4 100 

Yönetim büro Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 60 27 13 14 4.889 5.002 

Yüzde 1,2 ,5 ,3 ,3 97,7 100 

Toplam Üretim Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 26 0 6 3 2.270 2.304 

Yüzde 1,1 0,0 ,3 ,1 98,5 100 

Açık depo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 1 0 2 2 195 200 

Yüzde ,5 0,0 1,0 1,0 97,4 100 

Kapalı Depo Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 16 4 3 0 1.447 1.471 

Yüzde 1,1 ,3 ,2 0,0 98,4 100 

Raflı Depolama Kapasite Kullanım 

Oranı 

Firma Sayısı 4 2 0 8 371 385 

Yüzde 1,0 ,5 0,0 2,1 96,4 100 

Konteyner depolama Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 11 11 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Soğuk hava deposu Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 1 0 0 0 28 29 

Yüzde 3,9 0,0 0,0 0,0 96,1 100 

Antrepo Kapasite Kullanım Oranı Firma Sayısı 0 0 0 0 4 4 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Silo, Tank, Bunker Alanı Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 0 0 0 4 4 

Yüzde 0,0 0,0 0,0 0,0 100 100 

Binek Araç Otopark Kapasite 

Kullanım Oranı 

Firma Sayısı 0 2 0 1 148 151 

Yüzde 0,0 1,2 0,0 ,8 98,0 100 

Yük Aracı Otopark Kapasite 

Kullanım Oran 

Firma Sayısı 0 0 2 0 88 90 

Yüzde 0,0 0,0 2,0 0,0 98,0 100 

 

3.4 Firmaların Mesai Durumu  

Görüşülen firmaların mesai durumları incelendiğinde bunların hemen hemen tamamının normal 

olarak hafta içi çalıştıkları görülmektedir. Buna karşılık sadece %39,4’ü cumartesi günleri 

çalışırlarken, %68,9’luk bir oranda Pazar günleri çalışıldığı görülmektedir. Dini bayramlarda 

ise firmaların %27’si çalışmaktadırlar (Tablo 3.22). Bu veriler lojistik ana planı için mevcut 

yapının değerlendirilmesi ve modellenmesi yapılırken hafta içi ve hafta sonu günleri için farklı 

değerlerin göz önüne alınması gerekliliğini ortaya koyan ilginç bir durum ortaya çıkarmaktadır. 

Bu firmalara değişik noktalardan gelen ve yine bu firmalardan çıkan sevkiyatların haftanın bazı 

günlerinde değişkenlik gösterip göstermediğinin ve böylece de mevcut lojistik altyapısının 

bundan ne şekilde etkilendiğinin belirlenmesi açısından önemli bir husustur.  

  



59 

 

Tablo 3.22 Firmaların mesai durumu  

  Hafta içi Cumartesi Pazar Dini Bayramlar 

  
Firma Sayısı Yüzde Firma Sayısı Yüzde Firma Sayısı Yüzde Firma Sayısı Yüzde 

Evet 515.383 99 358.758 39,4 204.844 68,9 139.039 27,1 

Hayır 789 0,2 79.050 56 291.363 15,2 352.663 68,6 

Bazen 1.362 0,3 18.670 3,6 18.507 3,6 20.940 4,1 

Yarım 

Gün 
104 0 61.054 0,5 2.434 11,7 1.305 0,3 

Toplam 517.638 99,5 517.531 99,4 517.149 99,5 513.948 100 

 

Tablo 3.22’de analiz edilen 358.758 adet firmanın % 39,4’ünün cumartesi günleri çalıştığı 

belirlenmişti. Tablo 3.23’de ise sektörel bazda cumartesi günleri çalışma oranları 

görülmektedir. Bu oranlar sektörel bazda oldukça değişkenlik göstermektedir. Örneğin 

perakende ticaret, konaklama ve yiyecek sektöründe doğal olarak bu oran %87-%91’lere 

çıkarken, imalat sektöründe %41’lerde, toptan ticaret sektöründe %47’lerde kalmaktadır. 

Bunun yanında imalat, ulaştırma ve depolama ve toptan ticaret sektörlerinde yarım gün 

çalışılma durumuyla da karşılaşılmaktadır. 

 

Tablo 3.23 Firmaların sektör bazında cumartesi çalışma durumu  

Sektörler  

Evet Hayır Bazen Yarım Gün 

Firma Sayısı Yüzde Firma Sayısı Yüzde Firma Sayısı Yüzde Firma Sayısı Yüzde 

İmalat 40.295 40,8 29.078 29,4 6.449 6,5 23.005 23,3 

İnşaat 20.831 59,8 8.618 24,7 2.286 6,6 3.101 8,9 

Ulaştırma ve 

Depolama 
14.916 53,2 7.357 26,2 2.166 7,7 3.608 12,9 

Perakende 

Ticaret 
190.233 87,2 13.230 6,1 3.887 1,8 10.859 5 

Toptan Ticaret 30.726 47,3 13.971 21,5 2.436 3,8 17.760 27,4 

Konaklama ve 

Yiyecek 
51.919 90,9 2.930 5,1 716 1,3 1.568 2,7 

Diğer 9.839 63,1 3.865 24,8 730 4,7 1.153 7,4 
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4 İSTİHDAM BİLGİLERİ 

 

4.1 Çalışan Sayısı 

Genel olarak araştırma kapsamına giren firmaların istihdam bilgilerine bakıldığında, firmaların 

çalıştırdıkları kişi sayıları hizmet alan ve veren firmalar olarak incelendiğinde hizmet alan 

firmaların toplam çalışan kişi sayısı içinde %91,28’lik bir istihdama sahiptir. Buna karşılık 

hizmet veren firmalar ise kalan %8,72’lik istihdam payına sahiptir. Ayrıca ortalama çalışan kişi 

bazında incelendiğinde ise bu defa hizmet veren firmaların ortalama 11,21 kişi ile firma bazında 

daha fazla kişi çalıştırdıkları gözlemlenmektedir (Tablo 4.1). 

 

Tablo 4.1 Firmaların çalıştırdıkları kişi sayısı   
Ortalama Toplam 

Hizmet Alan 7,17 3.482.342 

Hizmet Veren 11,21 332.286 

Toplam 7,41 3.814.628 

 

Sektörel bazda firmaların çalıştırdıkları toplam kişi sayıların incelendiğinde, yani bir anlamda 

Tablo 4.1’in sektörler bazında kırılımına bakıldığında, imalat sektörünün ortalama 13,44 kişi 

ile toplamda 1.290.625 kişilik bir istihdam yarattığı, daha sonra ulaştırma ve depolama 

sektörünün ortalama 11,21 kişi ile 332.288 kişilik çalışan kitlesine sahip olduğu ve üçüncü 

olarak da toptan ticaret sektörünün 669.983 kişilik bir çalışan kişi sayısı ile genel toplamda yer 

aldığı görülmektedir (Tablo 4.2). Lojistik ana planı kapsamında mevcut ve olması gereken 

durumlar analiz edilip planlamalar yapılırken sektörel bazdaki bu istihdam durumları 

modellemelere oldukça faydalı girdiler sağlayacaktır.  

 

 

Tablo 4.2 Sektörlere Göre Firmaların Çalıştırdıkları Toplam Kişi Sayısı  
 Sektörler Ortalama Toplam 

İmalat 13,44 1.290.625 

İnşaat 6,02 264.783 

Ulaştırma ve depolama 11,21 332.288 

Perakende ticaret 4,10 711.009 

Toptan ticaret 6,65 669.983 

Konaklama ve Yiyecek 6,37 364.574 

Diğer 13,08 181.366 
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4.2 Eğitim Durumu 

 

Hizmet alan ve hizmet veren firmalarda çalışan kişiler eğitim durumlarına göre analiz 

edildiğinde toplamda %38’lik bir kitlenin lise mezunu olduğu, %22’nin ilkokul mezunu ve  

%20’nin de lisans düzeyinde üniversite mezunu oldukları anlaşılmaktadır. Tablo 4.3 hizmet 

alan ve hizmet veren firmalar bazında incelendiğinde ise hizmet alan firmalarda çalışanların 

%38’inin lise, %23,3’ünün ilkokul ve %19’unun lisans düzeyinde üniversite mezunu oldukları, 

hizmet veren firmalarda çalışanların ise %35,3’inin lise, %31,5’inin lisans düzeyinde üniversite 

ve %15 inin de ortaokul mezunu oldukları görülmektedir. 

 

Tablo 4.3 Hizmet alan ve hizmet veren firmalarda çalışan kişilerin eğitim durumları   
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Hizmet Alan 84 947 126.500 75.825 6.735 209.082 21.942 103.796 2.692 

Hizmet Veren 
 

52 6.171 7.600 403 18.011 2.622 16080 16 

Toplam 84 999 132.670 83.425 7.138 227.093 24.564 119.876 2.709 

 

Sektörel bazda çalışanların eğitim durumları incelendiğinde ise genel olarak imalat sektöründe 

çalışan toplam 196.902 kişinin %37,5’inin lise, %28,8’inin ilkokul ve %15,6’sının ortaokul 

mezunu olduğu; inşaat sektörü çalışanlarının %29,1’inin lisans düzeyinde üniversite, 

%28,7’sinin lise, %23,8’inin ilkokul mezunu olduğu; ulaştırma ve depolama sektörü 

çalışanlarının %34,4’ünün lise ve %33,7’sinin lisans mezunu olduğu; perakende ticaret sektörü 

çalışanlarının %43,5’inin lise, %20,5’inin ilkokul, %15’inin ortaokul ve yine %15’inin lisans 

mezunu olduğu; toptan ticaret sektörü çalışanlarının %40’ının lise ve %29’unun lisans mezunu 

olduğu; konaklama ve yiyecek sektörü çalışanlarının ise %35,7’sinin lise ve %30,4’ünün 

ilkokul mezunu olduğu görülmektedir (Tablo 4.4). 
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Tablo 4.4 Sektörler bazında çalışanların ortalama eğitim durumu  
Sektörler 
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İmalat 8 543 56.898 30.776 2.518 73.893 5.204 26.692 370 

İnşaat 
  

8.495 2.744 263 10.226 3.318 10.376 222 

Ulaştırma ve Depolama  52 5.470 7.232 352 17.049 2.629 16.698 27 

Perakende Ticaret 43 145 30.756 22.571 1.615 65.111 6.057 22.560 768 

Toptan Ticaret  55 11.110 9.400 1.116 35.201 4.926 25.526 704 

Konaklama ve Yiyecek 33 203 18.671 9.721 804 21.976 1.057 8.917 68 

Diğer   1.271 981 470 3.637 1.373 9.108 549 
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5 YÜK AKIŞI 

5.1 Araç Sahipliği ve Türleri 

Tablo 5.1’de 7 sektör sınıflandırması dikkate alınarak yapılan araç sahipliği 

değerlendirmelerine ait sonuçlar sunulmaktadır. Tablo 5.1’e göre araç sahipliği oranı en fazla 

“Ulaştırma ve Depolama” sektörüne ait iken, en az “Konaklama ve Yiyecek” sektöründe 

görülmektedir. Ayrıca, “Konaklama ve Yiyecek” ile beraber “Perakende ticaret” ve “İnşaat” 

sektörlerinde araç sahiplik oranının en düşük sektörler olduğu ve bu sektörlerin genelde dış 

kaynak kullanarak araç teminine gittikleri görülmektedir. 

 

Tablo 5.1 Sektörlere göre araç sahipliği oranı  
Sektör Evet Hayır 

İmalat 38,0% 62,0% 

İnşaat 26,9% 73,1% 

Ulaştırma ve depolama 59,6% 40,4% 

Perakende ticaret 25,5% 74,5% 

Toptan ticaret 34,4% 65,6% 

Konaklama ve Yiyecek 19,6% 80,4% 

Diğer 23,2% 76,8% 

 

Tablo 5.2’de sektörel bazda yük taşıma araçlarına ait “özmal” ve “dış kaynak” kullanım 

durumlarına dair elde edilen sonuçlar sunulmaktadır. Yük taşıma araçlarına ait en fazla dış 

kaynak kullanımının sırasıyla “Perakende ticaret”, “Konaklama ve Yiyecek” ve “Toptan 

ticaret” sektörlerinde gerçekleştirildiği görülmektedir. “Ulaştırma ve Depolama” sektöründe ise 

yük taşıma işleminin genellikle kendi özmal kaynaklarının kullanıldığı ve bu sektörde dış 

kaynak kullanımının oldukça düşük bir seviyede olduğu görülmektedir. 

 

Tablo 5.2 Sektör bazında kendine ait yük taşıma aracı sahipliği  
Sektör Özmal (%) Dış Kaynak 

(%) 

İmalat 33,9% 66,1% 

İnşaat 30,3% 69,7% 

Ulaştırma ve depolama 73,9% 26,1% 

Perakende ticaret 15,7% 84,3% 

Toptan ticaret 22,8% 77,2% 

Konaklama ve Yiyecek 19,1% 80,9% 

Diğer 31,4% 68,6% 
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Sektörel bazda ve yük taşımacılığında kullanılan araç türlerinin kullanım yoğunluğuna ait 

sayısal değerlendirmeler Tablo 5.3’de sunulmaktadır. Yük taşımacılığında kullanılan en yaygın 

aracın “Kamyonet” olduğu ve bu yük taşıma aracının “Panelvan” ve “Minivan” araçları 

tarafından takip edildiği görülmektedir. Görece daha küçük araçların sayısal yoğunluk olarak 

daha etkin bir şekilde yük taşıma işlemi gerçekleştirdikleri görülmektedir. Ayrıca 

“Kamyonet”in tüm sektörler bazında neredeyse yakın yoğunluklarda ve yüksek seviyelerde 

kullanıldığı görülmektedir. Trafik ve lojistik üzerinde etkili bir yoğunluğa sahip olan “TIR” ve 

“Kamyon” yük taşıma araçlarının da “Ulaştırma ve Depolama”, “İnşaat” ve “İmalat” 

sektörlerinde oldukça etkin bir kullanıma sahip oldukları görülmektedir. Ayrıca Tablo 5.3’e 

göre yük taşımada kullanılan araç yoğunluğunun %39 yoğunlukla ilk sırada “Perakende ticaret” 

sektörüne ait olduğu, bunu %20 ve %16’lık yoğunluklarla sırasıyla “Toptan ticaret” ve “İmalat” 

sektörü tarafından takip edildiği görülmektedir. “Diğer” ve “İnşaat” sektörleri ise sırasıyla %2 

ve %3’lük yoğunlukla en az sayıda yük taşıma aracının kullanıldığı sektörler olarak dikkat 

çekmektedirler.  

 

Tablo 5.3 Sektörün yük taşımada kullandığı araç türü (%) 

Sektörler 
Araç Türleri (%) 

TIR Kamyon Kamyonet Panelvan Minivan Toplam 

İmalat 7,3 7,0 49,6 23,7 12,5 100 

İnşaat 11,8 8,5 49,1 20,9 9,6 100 

Ulaştırma ve depolama 20,2 6,1 49,1 17,9 6,6 100 

Perakende ticaret 1,3 2,4 46,3 29,7 20,3 100 

Toptan ticaret 5,3 2,8 49,9 27,6 14,5 100 

Konaklama ve Yiyecek ,3 1,4 46,3 28,7 23,3 100 

Diğer 16,1 3,3 35,0 26,4 19,3 100 

Toplam  5,5 3,8 47,7 26,6 16,4 100 
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5.1 Yük Akış Miktarları 

Tablo 5.4, Tablo 5.5 ve Tablo 5.6’da sektör ve araç türlerine göre araç başı ortalama yük ve 

toplam taşınan yük miktarları sırasıyla en yoğun gün olan Pazartesi, hafta içi ve tüm hafta için 

sunulmaktadır.  

Tablo 5.4’de, yapılan gözlemler neticesinde haftanın en yoğun günü olan Pazartesi için elde 

edilen değerler, sektörel bazda toplam taşıma değerleri incelendiğinde en fazla yükün 

“Perakende ticaret” sektörü tarafından taşındığı ve bu yükün 234.540 tona tekabül ettiği ve 

toplam taşınan yükün yaklaşık %24’lük kısmına denk geldiği görülmektedir. Hemen sonrasında 

229.478 ton miktarla “İmalat” sektörü gelmekte ve bu sektöre ait yük miktarı toplam yükün 

yaklaşık %23’lük kısmına denk gelmektedir. Üçüncü sektör olarak ise toplam yükün 211.842 

ton olduğu ve yükün %21’lik kısmına denk gelen bir taşımanın gerçekleştirildiği “Toptan 

ticaret” sektörü yer almaktadır. Tablo 5.4’de sunulan değerler dikkate alınarak taşıma araçları 

değerlendirildiğinde ise, taşınan yük miktarının 442.475 tonluk ve yaklaşık %45’lik kısmı 

“TIR” tarafından taşınırken, 306.800 ton ve yaklaşık %31’lik kısmı “Kamyonet” tarafından 

taşınmaktadır. Dolayısıyla, taşıma işleminin en yoğun günü olan Pazartesi için gerçekleştirilen 

taşıma işlemlerinin büyük bir kısmı “TIR” ve “Kamyonet” tarafından gerçekleştirildiği 

görülmektedir. “TIR” ile yapılan taşımanın en çok %28’lik pay ile “Ulaştırma ve Depolama” 

ve %24’lik pay ile “İmalat” sektörüne yönelik olduğu görülmektedir. Ayrıca “Kamyonet” ile 

yapılan yük taşımalarının ise %36 ve %22’lik paylarla “Perakende ticaret” ve “Toptan ticaret” 

sektörüne yönelik olduğu görülmektedir. Sonuç olarak, haftanın en yoğun günü olan Pazartesi 

için en yoğun sektörlerin sırasıyla “Perakende ticaret” ve “İmalat” olduğu tespit edilmiştir. 

“Perakende ticaret” sektörüne yönelik olarak gerçekleştirilen taşımanın toplam yük bakımından 

yaklaşık %47’lik kısmının “Kamyonet” ve %19’luk kısmının “TIR” tarafından taşındığı, 

“İmalat” sektöründe ise yükün yaklaşık %47’lik kısmının “TIR” ve %27’lik kısmının 

“Kamyonet” tarafından taşındığı görülmektedir. 
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Tablo 5.4 Pazartesi günü sektör ve araç türlerine göre araç başı ortalama yük ve toplam 

taşınan yük miktarları (ton)  
 Sektörler TIR Kamyon Kamyonet Panelvan Minivan 

Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam 

İmalat 16,30 107.068 8,81 44.403 1,29 61.866 0,58 12.598 0,28 3.543 

İnşaat 18,05 51.391 9,20 7.950 1,30 14.113 0,55 2.635 0,30 756 

Ulaştırma ve 

Depolama 
19,05 124.710 8,25 18.519 1,46 22.928 0,63 3.389 0,27 489 

Perakende 

Ticaret 
13,18 44.278 7,84 40.773 1,28 109.587 0,56 29.378 0,30 10.523 

Toptan Ticaret 17,43 97.908 8,34 26.563 1,34 68.054 0,57 15.141 0,30 4.175 

Konaklama ve 

Yiyecek 
15,70 4.812 7,30 7.408 1,04 25.960 0,44 6.805 0,21 2.568 

Diğer 19,76 12.308 9,06 2.591 1,33 4.291 0,60 1.452 0,30 590 

 

Tablo 5.5’de, hafta içi (5 günlük) sektör ve araç türlerine göre araç başı ortalama yük (ton) ve 

toplam taşınan yük miktarları verilmektedir. Yapılan gözlemler neticesinde elde edilen 

değerlere göre, sektörel bazda en fazla yükün “Perakende Ticaret” sektörü tarafından taşındığı 

ve bu yükün 700.833 tona tekabül ettiği ve toplam taşınan yükün yaklaşık %23’lük kısmına 

denk geldiği görülmektedir. Hemen ardından 672.575 tonluk miktarla “Ulaştırma ve 

Depolama” sektörü gelmekte ve bu sektöre ait yük miktarı taşınan toplam yükün yaklaşık 

%22’lik kısmına denk gelmektedir. Her iki sektörün toplam taşıma yük değerlerinin oldukça 

yakın ve taşıma oranlarının sırasıyla %23 ve  %22,1 olduğu belirlenmiştir. Toplam taşıma 

miktarı açısından üçüncü sektör olarak ise toplam yükün 649.768 ton olduğu ve yükün yaklaşık 

%21,4’lük kısmına denk gelen bir taşımanın gerçekleştirildiği “Toptan ticaret” sektörü yer 

almaktadır. Tablo 5.5’de sunulan değerler dikkate alınarak taşıma araçları değerlendirildiğinde 

ise, taşınan yük miktarının 1.395.804 tonluk ve yaklaşık %46’lük kısmı “TIR” tarafından 

taşınırken, 928.515 ton ve yaklaşık %31’lik kısmı “Kamyonet” tarafından taşınmaktadır. 

Dolayısıyla, taşıma işlemlerinin büyük bir kısmının “TIR” ve “Kamyonet” tarafından 

gerçekleştirildiği görülmektedir. “TIR” ile yapılan taşımanın en çok %36’lık pay ile “Ulaştırma 

ve Depolama” ve %23’lik pay ile “Toptan ticaret” sektörüne yönelik olduğu görülmektedir. 

Ayrıca “Kamyonet” ile yapılan yük taşımalarının ise %38 ve %21’lik paylarla “Perakende 

ticaret” ve “Toptan ticaret” sektörüne yönelik olduğu görülmektedir. Sonuç olarak, hafta içi 

değerler dikkate alındığında en yoğun sektörlerin sırasıyla “Perakende ticaret” ve “Ulaştırma 

ve Depolama” olduğu tespit edilmiştir. “Perakende ticaret” sektörüne yönelik olarak 

gerçekleştirilen taşımanın toplam yük bakımından yaklaşık %50’lik kısmının “Kamyonet” ve 

%16’lık kısmının “Kamyon” tarafından taşındığı, “Ulaştırma ve Depolama” sektöründe ise 
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yükün yaklaşık %74’lük kısmının “TIR” ve %13’lÜk kısmının “Kamyonet”  tarafından 

taşındığı görülmektedir. 

 

Tablo 5.5 Hafta içi (5 günlük) sektör ve araç türlerine göre araç başı ortalama yük ve toplam 

taşınan yük miktarları (ton)  
 Sektörler 

 

TIR Kamyon Kamyonet Panelvan Minivan 

Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam 

İmalat 16,00 277.091 8,88 124.547 1,29 172.192 ,57 36.759 ,27 9.489 

İnşaat 18,75 125.436 9,74 22.852 1,29 36.125 ,52 6.491 ,29 1.705 

Ulaştırma ve 

Depolama 
19,47 498.372 8,70 70.495 1,48 86.912 ,63 14.964 ,28 1.831 

Perakende 

Ticaret 
12,88 110.292 7,77 110.932 1,29 349.002 ,57 95.469 ,30 35.138 

Toptan Ticaret 17,39 323.755 7,99 71.430 1,33 197.131 ,57 44.296 ,29 13.157 

Konaklama ve 

Yiyecek 
16,56 10.527 6,92 18.202 1,00 76.102 ,42 19.046 ,21 8.241 

Diğer 21,48 50.331 8,82 8.106 1,28 11.051 ,59 3.740 ,30 1.453 

 

Tablo 5.6’da, haftalık bazda sektör ve araç türlerine göre araç başı ortalama yük (ton) ve toplam 

taşınan yük miktarları verilmektedir. Yapılan gözlemler neticesinde elde edilen değerlere göre, 

sektörel bazda en fazla yükün “Perakende ticaret” sektörü tarafından taşındığı ve bu yükün 

775.155 tona tekabül ettiği ve toplam taşınan yükün yaklaşık %24’lük kısmına denk geldiği 

görülmektedir. Hemen ardından 750.478 tonluk miktarla “Ulaştırma ve Depolama” sektörü 

gelmekte ve bu sektöre ait yük miktarı toplam yükün yaklaşık %22,9’luk kısmına denk 

gelmektedir. Toplam taşıma miktarı açısından üçüncü sektör olarak ise toplam yükün 684.786 

ton olduğu ve yükün yaklaşık %20,9’luk kısmına denk gelen bir taşımanın gerçekleştirildiği 

“Toptan ticaret” sektörü yer almaktadır.  Tablo 5.6’da sunulan değerler dikkate alınarak taşıma 

araçları değerlendirildiğinde ise, taşınan yük miktarının 1.499.451 tonluk ve yaklaşık %46’lık 

kısmı “TIR” tarafından taşınırken, 1.006.233 ton ve yaklaşık %31’lik kısmı “Kamyonet” 

tarafından ve 451.106 ton ve yaklaşık %14’lük kısmı “Kamyon” tarafından taşınmaktadır. 

Dolayısıyla, taşıma işlemlerinin büyük bir kısmının “TIR” ve “Kamyonet” tarafından 

gerçekleştirildiği görülmektedir. “TIR” ile yapılan taşımanın en çok %38’lik pay ile “Ulaştırma 

ve Depolama” ve %23’lük pay ile “Toptan ticaret” sektörüne yönelik olduğu görülmektedir. 

“Kamyonet” ile yapılan yük taşımalarının ise %39 ve %21’lik paylarla sırasıyla “Perakende 

ticaret” ve “Toptan ticaret” sektörüne yönelik olduğu görülmektedir. Ayrıca “Kamyon” ile 

yapılan yük taşımalarında en yoğun sektörlerin %29 ve %27’lik paylarla sırasıyla “İmalat” ve 
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“Perakende ticaret” olduğu görülmektedir. Sonuç olarak, bir haftalık değerler dikkate 

alındığında en yoğun sektörlerin sırasıyla “Perakende ticaret”,  “Ulaştırma ve Depolama”  ve 

“Toptan ticaret” sektörleri olduğu tespit edilmiştir. “Perakende ticaret” sektöründe yükün 

yaklaşık %50’lik kısmının “Kamyonet” ve %16’lık kısmının “Kamyon”  tarafından taşındığı 

görülmektedir. “Ulaştırma ve Depolama” ise sektörüne yönelik olarak gerçekleştirilen 

taşımanın toplam yük bakımından yaklaşık %75’lik kısmının “TIR” ve %13’lük kısmının 

“Kamyonet” tarafından taşındığı, “Toptan ticaret” sektöründe ise taşımanın %49’luk kısmının 

“TIR” ve %31’lik kısmının “Kamyonet” tarafından gerçekleştirildiği tespit edilmiştir. 

 

Tablo 5.6 Bir haftalık (7 günlük) sektör ve araç türlerine göre araç başı ortalama yük ve 

toplam taşınan yük miktarları (ton)  
 Sektörler TIR Kamyon Kamyonet Panelvan Minivan 

Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam Ortalama Toplam 

İmalat 15,97 284.658 8,79 128.924 1,29 177.430 ,58 38.460 ,27 10.012 

İnşaat 18,85 130.161 9,70 22.981 1,29 37.334 ,52 6.667 ,29 1.808 

Ulaştırma ve 

Depolama 
19,77 563.039 8,70 74.574 1,48 94.198 ,63 16.718 ,28 1.949 

Perakende 

Ticaret 
12,47 116.349 7,69 122.072 1,29 389.967 ,57 106.505 ,30 40.262 

Toptan Ticaret 17,51 338.421 7,89 74.474 1,33 210.214 ,57 46.999 ,29 14.679 

Konaklama ve 

Yiyecek 
15,96 11.006 6,69 19.544 ,98 85.281 ,41 21.210 ,21 9.679 

Diğer 21,44 55.818 8,85 8.536 1,28 11.811 ,59 4.028 ,30 1.526 
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Tablo 5.7 ve Tablo 5.13 arasında yük taşımacılığında kullanılan araçların sayısı ve ilgili araç 

tipi ile taşınan yün miktarları ton cinsinden saat aralıklarına kırılarak her bir sektör için ayrı ayrı 

verilmiştir. Bu tablolardaki tüm değerler taşımaların görece yoğun olduğu hafta içi günlerinin 

(Pazartesi – Cuma arası) ortalaması olarak sunulmuştur. Yani hafta içi ortalama bir günlük 

değerler olarak düşünülmelidir. Saat aralıklarına göre dağılım firma görüşme formunda saat 

bilgisi verilmiş tüm veriler için gerçekleştirilmiş, saat bilgisi verilmeyen yük miktarı 

değerlendirme dışında bırakılmıştır. Saat bilgisi TIR gibi büyük araçlarda daha fazla 

alınmışken, araç büyüklüğü azaldıkça saat bilgisi girilme oranı da düşmektedir. 

 

Saatlik dağılımı incelenen yük araçları ile yaklaşık %20’lik yük, imalat sektöründe 

taşınmaktadır. Tablo 5.7, bu %20’lik dilimin saat aralıklarına göre nasıl dağıldığını ifade 

etmektedir. Tablodan; saatlik dilimde en fazla yoğunlaşmanın; sabah 07:00 - 12:00 arasında 

olduğu anlaşılmaktadır.  Bu saatler içinde de saat 09:01-10:00 aralığı en ciddi yoğunlaşmanın 

yaşandığı saattir.  Öğlen saatlerinde doğru hız kesmeye başlayan yoğunluk akşamüstü 

saatlerinde tümüyle etkisini kaybetmekte; günün kalan saatleri ile geceden sabaha kadar olan 

saatler oldukça sakin biçimde geçmektedir.  

 

Araç sayılarına göre hareketlilik ele alındığında ise; en fazla yük TIR’lar aracılığı ile taşınıyor 

olmasına rağmen en fazla sayıda görülen yük aracı kamyonettir. Kamyoneti; panelvan takip 

etmektedir. Bu iki araç türündeki ciddi yoğunluğu TIR ve kamyon benzer sayıdaki hacmi ile 

takip etmektedir. 
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Tablo 5.7 İmalat sektöründe saat bazında hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği (ton) 
  TIR 

 

Kamyon 

 

Kamyonet 

 

Panelvan 

 

Minivan 

 

Toplam 

 

 Saat Aralığı Araç 

Sayısı 

Yük Miktar (Ton) Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük 

Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük 

Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

22:01-06:00  273 2.315,48 102 564,84 933 532,78 214 67,24 208 36,29 1.731 3.516,62 

06:01-07:00  164 1.579,11 45 141,80 593 374,55 308 99,40 235 34,58 1.345 2.229,43 

07:01-08:00  954 6.700,73 529 2.213,96 4.637 2.837,92 2.134 574,60 1.196 160,89 9.450 12.488,09 

08:01-09:00  798 6.559,54 662 2.794,31 5.837 3.659,37 2.760 765,63 1.375 171,21 11.432 13.950,05 

09:01-10:00  1.599 12.336,20 1.447 6.956,47 14.068 8.948,86 6.554 1.707,73 3.390 446,31 27.058 30.395,57 

10:01-11:00  700 5.640,72 727 3.000,85 6.777 4.319,92 2.939 782,29 1.411 189,47 12.553 13.933,24 

11:01-12:00  661 5.433,11 560 2.458,61 4.793 2.932,82 2.590 741,98 1.255 159,52 9.860 11.726,04 

12:01-13:00  369 2.779,55 302 1.074,01 2.636 1.596,15 1.253 355,54 689 93,62 5.250 5.898,88 

13:01-14:00  431 3.379,25 340 1.403,62 4.072 2.542,29 1.711 443,41 1.072 136,20 7.627 7.904,77 

14:01-15:00  253 1.815,70 272 847,07 2.408 1.521,66 1.160 303,46 671 81,10 4.763 4.568,99 

15:01-16:00  227 2.067,02 214 777,86 1.988 1.255,16 1.083 300,42 650 77,18 4.163 4.477,64 

16:01-17:00  146 1.179,17 91 273,28 960 641,29 661 196,30 359 36,45 2.217 2.326,50 

17:01-18:00  44 198,80 52 179,00 800 501,47 486 104,10 196 23,28 1.577 1.006,65 

18:01-19:00  13 145,95 38 240,21 289 198,29 194 53,95 65 10,25 599 648,66 

19:01-20:00  26 135,24 12 81,18 30 15,52 47 12,76 29 3,79 144 248,49 

20:01-21:00  3 9,48 4 24,52 24 14,74 18 2,69 4 0,45 53 51,88 

21:01-22:00  8 66,19 19 118,04 17 8,36 14 4,67 7 1,09 64 198,34 

Toplam 6.669 52.341,24 5.417 23.149,62 50.862 31.901,15 24.127 6.516,15 12.811 1.661,68 99.886 115.569,85 
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İnşaat sektöründeki yük araçlarının hafta içi ortalama araç ve yük hareketliliği incelendiğinde; 

diğerlerine göre çok daha fazla araç kapasitesinin kamyonetlerde olduğu görülür. Kamyonet 

sayısı; bu sektörde hizmet eden araç kapasitesinin neredeyse yarısı kadardır. Kamyoneti takip 

eden araç türü; TIR, panelvan ve kamyon olarak devam etmektedir. 

 

Gün içindeki yoğunluk saat bazında ele alındığında; imalat sektöründe olduğundan daha farklı 

bir manzara ile karşılaşılmaktadır. En fazla yük taşıyabilen TIR’lar için en yoğun zaman dilimi 

saat 07:01 ile başlarken; bir saatte en çok yığılmayı gerçekleştiren kamyonetlerde sabah 09:01 

itibariyle yoğunlaşma zirveye ulaşmaktadır. Genel duruma göre de; sabah 07:01’de bir anda 

ciddi bir yoğunlaşma  olduktan sonra saat 09:01 – 10:00 arasında en üst seviyede yoğunlaşma 

olması ile birlikte öğleden sonra saatlerine doğru giderek azalacak biçimde varlığını 

sürdürmektedir. 17:00-06:00 arasında çok önemli bir daralma yaşanmakta, yük hareketliliği 

neredeyse durma noktasına gelmektedir (Tablo 5.8). 
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Tablo 5.8 İnşaat sektöründe saat bazında hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği (ton) 
  TIR 

 

Kamyon 

 

Kamyonet 

 

Panelvan 

 

Minivan 

 

Toplam 

 

 Saat Aralığı Araç 

Sayısı 

Yük Miktar (Ton) Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

22:01-06:00  72 636,95 14 130,43 92 66,87 21 7,35 48 8,45 248 850,03 

06:01-07:00  30 269,62 13 123,90 80 52,68 86 4,33 15 2,56 225 453,10 

07:01-08:00  386 3.290,33 116 490,93 1.078 590,90 383 76,55 183 28,86 2.146 4.477,57 

08:01-09:00  413 4.205,47 129 482,59 1.216 679,62 466 119,62 263 34,62 2.487 5.521,92 

09:01-10:00  421 3.847,19 142 829,65 3.318 1.991,64 1.539 363,38 588 80,53 6.007 7.112,40 

10:01-11:00  163 1.278,10 201 967,03 1.640 1.019,86 744 220,49 225 31,66 2.974 3.517,14 

11:01-12:00  271 2.726,31 33 183,71 1.016 603,60 494 147,76 268 37,37 2.082 3.698,75 

12:01-13:00  137 1.017,04 46 182,35 841 492,31 231 63,28 155 22,38 1.410 1.777,36 

13:01-14:00  130 1.143,61 57 318,92 1.010 696,28 442 122,61 159 18,60 1.797 2.300,02 

14:01-15:00  100 451,80 81 339,73 530 310,76 301 55,41 73 10,25 1.086 1.167,96 

15:01-16:00  83 563,35 32 166,53 313 206,47 131 34,04 84 11,02 643 981,40 

16:01-17:00  51 488,90 33 124,90 140 90,09 42 13,57 79 8,26 345 725,72 

17:01-18:00  38 368,15 0 0,00 33 27,37 71 6,94 23 4,10 165 406,56 

18:01-19:00  57 599,16 0 0,00 16 12,40 0 0,00 48 8,45 121 620,01 

19:01-20:00  38 474,12 0 0,00 8 0,11 0 0,00 0 0,00 46 474,24 

20:01-21:00  3 8,76 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3 8,76 

21:01-22:00  4 48,88 0 0,00 22 19,44 0 0,00 0 0,00 26 68,32 

Toplam 2.397 21.417,76 898 4.340,67 11.352 6.860,40 4.952 1.235,32 2.211 307,11 21.811 34.161,25 
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Ulaştırma ve depolama sektörü; saatlik dağılımı incelenen veriler içinde yaklaşık %22’ilk yük 

payına sahiptir.  Tablo 5.9, bu %22’lik dilimin saat aralıklarına göre nasıl dağıldığını ifade 

etmektedir. Tablodan; saatlik dilimde en fazla yoğunlaşmanın; sabah 07:00 ile 12:00 arasında 

olduğu anlaşılmaktadır.  Bu yapısı itibariyle imalat sektörüne benzemektedir.  Bu benzerlik 

inşaat sektöründen ayrışan özelliklerinden birisidir. 

 

Sabahtan öğlene kadar süren yoğunluk içinde; en yoğun saat aralığı 09:01-10:00 arasıdır. Öğlen 

saatlerine doğru hız kesmeye başlayan yoğunluk akşamüstü saat 18:00’e kadar az-çok devam 

etmekte, azalsa da günün her saatinde faaliyetlerin gerçekleştiği anlaşılmaktadır.   

 

Araç sayılarına göre hareketlilik ele alındığında ise; en fazla yük sırasıyla; kamyonet, tır ve 

panelvan araçlarıyla taşınmaktadır.  Kamyon ve minivan ise; diğerlerine kıyasla çok az pay 

alabilmektedir. 
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Tablo 5.9 Ulaştırma ve Depolama sektöründe saat bazında hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği (ton) 
  TIR 

 

Kamyon 

 

Kamyonet 

 

Panelvan 

 

Minivan 

 

Toplam 

 

 Saat Aralığı Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

22:01-06:00  364 2.986,20 137 642,59 632 469,70 46 15,61 24 3,85 1.203 4.117,96 

06:01-07:00  305 2.751,89 99 277,15 758 595,01 69 17,62 67 8,56 1.298 3.650,23 

07:01-08:00  1.144 11.569,61 321 1.551,32 2.372 1.657,44 1.183 326,37 1.291 45,67 6.312 15.150,41 

08:01-09:00  1.667 16.659,81 299 1.094,54 2.749 1.896,46 1.937 572,54 445 39,51 7.097 20.262,86 

09:01-10:00  1.694 16.247,57 678 2.411,73 4.261 2.846,98 2.091 619,86 544 72,17 9.267 22.198,31 

10:01-11:00  993 9.123,94 356 1.538,33 2.544 1.796,15 614 147,72 258 33,14 4.765 12.639,29 

11:01-12:00  856 7.919,31 300 1.185,68 2.090 1.441,94 534 130,74 144 18,79 3.925 10.696,45 

12:01-13:00  507 3.860,97 204 830,01 1.735 1.312,33 717 189,02 180 21,66 3.344 6.213,98 

13:01-14:00  486 4.738,83 166 745,80 1.558 1.166,84 714 181,26 159 19,23 3.083 6.851,96 

14:01-15:00  474 3.819,68 236 819,24 1.040 782,37 567 150,96 120 12,14 2.437 5.584,40 

15:01-16:00  451 4.036,06 98 382,04 829 566,48 328 80,47 148 9,50 1.854 5.074,55 

16:01-17:00  325 2.920,69 90 437,32 848 641,35 386 91,21 54 4,41 1.703 4.094,99 

17:01-18:00  331 2.860,56 17 53,65 656 505,96 387 105,89 270 42,20 1.661 3.568,26 

18:01-19:00  260 2.818,95 36 191,26 555 411,90 374 122,29 129 19,63 1.354 3.564,02 

19:01-20:00  43 352,95 12 35,11 262 200,81 231 68,22 0 0,00 548 657,09 

20:01-21:00  187 2.167,20 12 11,19 42 27,90 12 4,33 0 0,00 254 2.210,62 

21:01-22:00  52 442,34 8 6,45 43 30,96 0 0,00 0 0,00 102 479,75 

Toplam 10.138 95.276,56 3.070 12.213,40 22.975 16.350,57 10.190 2.824,12 3.832 350,47 50.207 127.015,12 
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Perakende ticaret sektörü; saatlik dağılımı incelenen veriler içinde yaklaşık %23’lük yük payına 

sahiptir. Bu %23’lük dilimin saat aralıklarına göre nasıl dağıldığını ifade etmektedir. Tablodan; 

saatlik dilimde en fazla yoğunlaşmanın; sabah 07:00 – 12:00 arasında olduğu anlaşılmaktadır.  

Bu yapısı itibariyle imalat sektörüne benzemektedir.  Bu benzerlik inşaat sektöründen ayrışan 

özelliklerinden birisidir. 

 

Sabahtan öğlene kadar süren yoğunluk içinde; en yoğun saat aralığı 09:01-10:00 arasıdır. Öğlen 

saatlerinde doğru hız kesmeye başlayan yoğunluk akşamüstü saat 18:00’e kadar az-çok devam 

etmekte, azalsa da günün her saatinde faaliyetlerin gerçekleştiği anlaşılmaktadır.   

 

Araç sayılarına göre hareketlilik ele alındığında ise; en fazla yük sırasıyla; kamyonet, ve 

panelvan’da yoğunlaşmaktadır.  Bu araçları TIR ve kamyon takip etmektedir. Kamyon ve 

minivan ise; diğerlerine kıyasla çok az pay alabilmektedir. 
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Tablo 5.10 Perakende ticaret sektöründe saat bazında hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği (ton) 
  TIR 

 

Kamyon 

 

Kamyonet 

 

Panelvan 

 

Minivan 

 

Toplam 

 

 Saat Aralığı Araç 

Sayısı 

Yük Miktar (Ton) Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

22:01-06:00  196 1.282,85 257 1.421,87 1.735 1.175,80 1.011 274,75 292 51,19 3.492 4.206,46 

06:01-07:00  110 295,61 61 206,91 2.741 1.783,66 1.458 421,10 1.333 208,90 5.703 2.916,18 

07:01-08:00  566 4.813,62 495 1.271,57 10.601 6.196,15 7.099 1.816,06 4.949 738,27 23.710 14.835,67 

08:01-09:00  378 2.250,10 787 2.340,81 11.671 7.046,41 7.571 1.979,10 5.215 686,46 25.621 14.302,88 

09:01-10:00  779 5.437,73 1.485 5.114,98 27.055 16.602,57 15.874 4.068,05 10.435 1.420,84 55.629 32.644,17 

10:01-11:00  406 2.607,65 772 1.938,34 14.661 9.384,49 8.414 2.281,41 4.911 655,33 29.164 16.867,23 

11:01-12:00  302 1.451,36 780 1.771,89 10.639 6.460,15 6.753 1.875,08 4.880 691,16 23.353 12.249,63 

12:01-13:00  89 829,06 208 640,54 6.417 3.690,32 3.561 959,89 3.310 456,83 13.586 6.576,64 

13:01-14:00  161 848,10 290 897,13 8.637 5.359,65 4.790 1.261,25 3.372 452,99 17.251 8.819,13 

14:01-15:00  58 400,15 203 1.075,52 4.955 2.877,06 3.008 801,78 2.589 347,28 10.813 5.501,79 

15:01-16:00  82 342,35 120 520,38 4.323 2.761,55 3.061 894,06 2.507 348,99 10.092 4.867,33 

16:01-17:00  35 110,88 67 262,22 2.247 1.370,67 2.037 557,76 2.323 338,41 6.710 2.639,95 

17:01-18:00  18 4,46 29 145,01 1.065 573,27 1.423 364,48 1.579 197,74 4.114 1.284,96 

18:01-19:00  9 102,51 4 7,70 453 227,50 500 130,21 551 75,64 1.517 543,56 

19:01-20:00  10 0,00 10 21,51 201 42,67 90 28,27 180 25,02 491 117,46 

20:01-21:00  36 93,62 48 119,85 59 21,74 0 0,00 117 18,98 260 254,18 

21:01-22:00  9 68,01 48 108,06 50 37,75 29 3,67 0 0,00 136 217,49 

Toplam 3.244 20.938,05 5.664 17.864,29 107.511 65.611,41 66.680 17.716,94 48.543 6.714,03 231.642 128.844,72 
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Toptan ticaret sektörü; hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği bakımından, 

perakende ticaret, imalat, inşaat gibi sektörlerden farklı olarak, belli bir zaman diliminde 

yoğunlaşmak yerine, günün daha geniş saatlerine yayılan bir dağılım sergilemektedir.  

Tamamen kesilmesi söz konusu olmadığı gibi; geceden sabaha kadar olan hareketlilik özellikle 

kamyonetler için hatırı sayılır bir miktardadır.   

 

Sabahtan öğlene kadar süren yoğunluk içinde; en yoğun saat aralığı 09:01-10:00 arasıdır. Öğlen 

saatlerinde doğru hız kesmeye başlayan yoğunluk akşamüstü saat 17:00’ye kadar azalmakta, 

devamında da tüm güne yayılan bir biçimde sürmektedir.   

 

Araç sayılarına göre hareketlilik ele alındığında ise; en fazla yük sırasıyla; kamyonet ve 

panelvanda yoğunlaşmaktadır.  Kamyon ve TIR; bu sektörde çok kullanılan araçlar değildir 

(Tablo 5.11). 
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Tablo 5.11 Toptan ticaret sektöründe saat bazında hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği (ton) 
  TIR 

 

Kamyon 

 

Kamyonet 

 

Panelvan 

 

Minivan 

 

Toplam 

 

 Saat Aralığı Araç 

Sayısı 

Yük Miktar (Ton) Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük 

Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük 

Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

22:01-06:00  661 7.434,67 223 1.420,38 890 599,12 172 35,71 138 20,38 2.085 9.510,26 

06:01-07:00  120 907,52 119 254,04 1.447 902,02 554 105,14 553 87,31 2.793 2.256,03 

07:01-08:00  937 10.365,44 588 2.199,68 5.996 3.752,19 3.292 825,57 1.637 230,60 12.451 17.373,48 

08:01-09:00  942 7.809,90 481 1.732,34 6.827 3.911,96 3.912 1.078,27 2.067 307,27 14.228 14.839,74 

09:01-10:00  1.435 12.345,20 1.073 3.842,92 15.929 10.012,06 7.907 1.921,20 4.136 549,32 30.479 28.670,70 

10:01-11:00  722 5.350,61 329 1.065,41 8.033 4.969,90 3.713 964,27 1.985 264,46 14.782 12.614,66 

11:01-12:00  639 3.761,38 170 838,10 5.836 3.663,12 3.486 903,86 1.535 198,97 11.665 9.365,44 

12:01-13:00  417 3.649,81 186 607,33 3.067 1.963,11 1.935 528,65 1.191 143,85 6.796 6.892,75 

13:01-14:00  386 3.498,93 185 495,17 4.336 2.863,74 2.569 623,12 1.811 243,25 9.288 7.724,21 

14:01-15:00  288 2.275,84 97 376,22 2.565 1.701,91 1.962 455,72 1.455 209,77 6.366 5.019,46 

15:01-16:00  172 1.334,30 190 580,49 2.488 1.583,15 1.584 474,29 562 73,03 4.996 4.045,25 

16:01-17:00  189 1.134,75 78 104,24 1.457 955,62 884 202,42 647 92,18 3.255 2.489,21 

17:01-18:00  27 249,83 11 4,25 457 306,26 489 117,57 328 41,63 1.313 719,53 

18:01-19:00  27 118,27 0 0,00 321 259,94 238 66,52 106 15,45 691 460,18 

19:01-20:00  12 116,48 9 8,87 92 74,04 52 8,06 19 3,88 183 211,33 

20:01-21:00  12 116,48 8 29,69 21 18,58 24 8,28 0 0,00 65 173,03 

21:01-22:00  18 189,60 45 262,30 26 22,50 31 6,48 0 0,00 120 480,88 

Toplam 7.003 60.659,04 3.792 13.821,42 59.788 37.559,19 32.805 8.325,12 18.170 2.481,35 121.558 122.846,12 
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Konaklama ve yiyecek sektörü için yük taşıyan araçların sayısı; diğer sektörlerin çok 

gerisindedir. Bu geriden geliş; az miktarda yükün neden olduğu; az miktarda araç ile ortaya 

çıkmaktadır. 

 

Hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği bakımından, günün geniş zaman dilimlerine 

yayılmadığı, aksine imalat sektöründe olduğu gibi; özellikle öğlen önceki saatlerde 

yoğunlaşıldığı gözlenmektedir.  Bu gözlem; TIR ve kamyon için daha da net bir biçimde 

söylenebilir. 

 

Sabahtan öğlene kadar süren yoğunluk içinde; en yoğun saat aralığı 09:01-10:00 arasıdır.  Öğlen 

saatlerinde doğru hız kesmeye başlayan yoğunluk akşamüstü saat 17:00’ye kadar azalmakta, 

devamında da tüm güne yayılan bir biçimde sürmektedir.   

 

Araç sayılarına göre hareketlilik ele alındığında ise; en fazla yük sırasıyla; kamyonet, 

panelvanda yoğunlaşmaktadır.  Kamyon ve TIR; bu sektörde çok kullanılan araçlar değildir.  

Minivanların da kısmen etkili olduğu ifade edilebilir (Tablo 5.12). 

 

 

İnşaat, imalat, Toptan ticaret, konaklama yiyecek-içecek, perakende ticaret ve ulaştırma-

depolama sektörleri dışında kalan sektörler; Tablo 5.13’de sunulmaktadır.  Bu küçük ve 

tanımsız gruba hizmet eden araçlara ve hareketliliklerine bakılırsa; içerdiği sektörel çeşitlilikten 

dolayı, güne erken başlayan; öğlen saatlerine kadar yoğunluğu sürdüren; akşam üstüne doğru 

azalan araç ve yük trafiği gözlenmektedir. 

Bu grupta çok ciddi miktarda yük; TIR’lar aracılığı ile taşınmaktadır.  Bu yüklerin kentsel 

işlevleri destekleyen sektörlerle ilgili; madencilik-taş ocakçılığı- demir-çelik gibi yükleri 

kapsamaktadır.   
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Tablo 5.12 Konaklama ve Yiyecek sektöründe saat bazında hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği (ton) 
  TIR 

 

Kamyon 

 

Kamyonet 

 

Panelvan 

 

Minivan 

 

Toplam 

 

 Saat Aralığı Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

22:01-06:00  38 419,26 2 0,04 1.129 453,87 636 145,58 321 30,22 2.126 1.048,97 

06:01-07:00  0 0,00 33 268,15 1.188 592,97 776 150,77 602 54,75 2.598 1.066,63 

07:01-08:00  41 268,96 161 131,12 3.823 1.598,21 1.926 440,11 2.731 340,07 8.682 2.778,46 

08:01-09:00  26 120,50 125 430,01 5.055 2.336,76 2.607 578,83 2.622 286,21 10.435 3.752,31 

09:01-10:00  50 406,32 284 1.188,33 8.154 4.276,57 5.317 970,74 4.096 327,97 17.900 7.169,93 

10:01-11:00  25 205,46 168 918,94 3.693 1.816,56 2.504 391,59 1.496 148,62 7.886 3.481,17 

11:01-12:00  22 199,77 88 92,63 2.466 990,93 1.495 269,74 1.016 93,99 5.088 1.647,07 

12:01-13:00  1 1,06 58 86,07 1.085 462,73 689 140,58 502 41,49 2.335 731,92 

13:01-14:00  15 95,09 8 0,40 1.719 812,15 953 157,43 847 90,17 3.542 1.155,24 

14:01-15:00  0 0,00 16 23,00 768 380,76 538 95,14 456 45,37 1.777 544,27 

15:01-16:00  3 1,31 8 0,40 568 233,07 358 86,13 267 28,90 1.204 349,81 

16:01-17:00  1 5,72 1 0,02 427 187,24 241 44,01 257 14,50 926 251,49 

17:01-18:00  0 0,00 0 0,00 292 156,91 123 32,94 297 37,51 712 227,36 

18:01-19:00  0 0,00 0 0,00 136 73,41 102 21,67 98 3,71 336 98,78 

19:01-20:00  0 0,00 0 0,00 41 29,41 31 8,16 43 1,26 115 38,82 

20:01-21:00  0 0,00 0 0,00 13 6,17 36 7,76 41 6,38 91 20,31 

21:01-22:00  0 0,00 0 0,00 110 29,89 30 0,18 16 0,79 156 30,87 

Toplam 221 1.723,44 950 3.139,11 30.667 14.437,60 18.362 3.541,33 15.708 1.551,91 65.908 24.393,40 
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Tablo 5.13 Diğer sektörlerde saat bazında hafta içi günlük ortalama araç ve yük hareketliliği (ton) 
  TIR 

 

Kamyon 

 

Kamyonet 

 

Panelvan 

 

Minivan 

 

Toplam 

 

 Saat Aralığı Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

Araç 

Sayısı 

Yük Miktar 

(Ton) 

22:01-06:00  19 101,50 12 71,91 82 51,61 33 6,96 21 2,46 168 234,45 

06:01-07:00  8 93,78 1 4,60 66 41,35 13 3,20 22 3,04 109 145,96 

07:01-08:00  138 1.561,52 54 263,27 402 228,35 295 74,05 150 18,10 1.039 2.145,30 

08:01-09:00  102 969,04 40 186,55 711 260,33 404 105,31 279 32,91 1.536 1.554,14 

09:01-10:00  168 1.614,42 78 407,98 802 513,34 578 156,01 518 71,05 2.145 2.762,80 

10:01-11:00  87 961,28 50 231,36 420 265,12 248 70,12 230 35,08 1.035 1.562,96 

11:01-12:00  78 932,46 38 169,18 348 203,83 183 51,18 222 29,84 869 1.386,48 

12:01-13:00  64 741,01 24 53,63 162 94,05 125 31,44 113 16,60 488 936,74 

13:01-14:00  67 758,77 36 69,82 233 138,82 195 50,55 200 28,63 732 1.046,58 

14:01-15:00  51 544,53 19 56,52 171 112,43 126 35,70 98 14,80 465 763,99 

15:01-16:00  26 302,79 4 19,99 130 67,58 94 30,04 41 4,77 295 425,18 

16:01-17:00  18 226,90 4 27,32 98 53,01 50 15,19 46 5,90 216 328,31 

17:01-18:00  9 111,51 3 10,96 73 29,60 25 6,11 11 1,67 121 159,85 

18:01-19:00  3 29,53 0 0,00 23 17,00 4 1,33 17 2,66 47 50,52 

19:01-20:00  0 0,00 0 0,00 7 4,31 7 2,12 1 0,11 16 6,55 

20:01-21:00  0 0,00 0 0,00 2 1,84 54 16,73 0 0,00 56 18,57 

21:01-22:00 0 0,08 1 0,11 4 2,66 0 0,00 0 0,00 5 2,84 

Toplam 839 8.949,12 364 1.573,21 3.734 2.085,23 2.434 656,03 1.969 267,63 9.341 13.531,23 
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5.2 Faaliyet Süreleri  

Tablo 5.14’de yük taşıma işlemi gerçekleştiren sektörler bazında yük alırken ve boşaltırken 

karşılaştıkları bekleme süreleri sunulmaktadır. Elde edilen veriler incelendiğinde, yük boşaltma 

işlemi için en yoğun sektörün tüm araç tiplerindeki ortalama bekleme sürelerinin  toplamı olan  

668 dakika ile “Ulaştırma ve Depolama” olduğu ve bu sektörün toplam ortalama boşaltma 

süresini %44 yoğunlukla temsil ettiği görülmektedir. Bu sektörü toplam 181 dakika ve %12 

yoğunluk ile “Perakende ticaret” sektörü takip etmektedir. Benzer şekilde yük alma işlemi 

sırasında da en yoğun sektörün tüm araç tiplerindeki ortalama bekleme sürelerinin toplamı olan 

798 dakika ve %39 bekleme süresi yoğunluğu ile “Ulaştırma ve Depolama” olduğu 

görülmektedir. Yük alma işlemi sırasında bu sektörü toplam 201 dakika ve %10 yoğunluk ile 

“İmalat” sektörü takip etmektedir. Dolayısıyla gerek yük alma gerekse yük boşaltma işlemleri 

sırasında ortalama bekleme süreleri dikkate alındığında “Ulaştırma ve Depolama” sektörünün 

en yoğun sektör olduğu görülmektedir. Tablo 5.14’de sunulan veriler, araç tipi  dikkate alınarak 

incelendiğinde, yük boşaltma işlemi sırasında en fazla bekleme süresi, ilgili araç tipinin tüm 

sektörlerdeki ortalama bekleme sürelerinin toplamı olan 461 dakika ile “Minivan”lara ait 

olduğu ve bu araçların yük boşaltma bekleme süresi yoğunluğunu yaklaşık %31 ile temsil  

ettikleri görülmektedir. Yük boşaltma işlemi için ikinci en büyük bekleme süresi 320 dakika ve 

%21 yoğunluk ile “TIR” sınıfına aittir. Yük alma işlemi sırasında ise en büyük bekleme 

süresinin (tüm sektörlerdeki bekleme sürelerinin toplamı) 665 dakika ve yaklaşık %33 

yoğunlukla “TIR” sınıfına ait olduğu ve bu sınıfın 447 dakika ve yaklaşık %22 yoğunlukla 

“Minivan” sınıfı tarafından takip edildiği görülmektedir. Sonuç olarak, gerek yük alma gerekse 

yük boşaltma sırasında en fazla ortalama bekleme süresinin “TIR” ve “Minivan” taşıma araç 

sınıflarında gerçekleştirildiği görülmektedir. 

Tablo 5.14 Sektör bazında araç türleri bakımından yük alan ve yük boşaltan araçların 

ortalama bekleme süreleri (dakika)   
   Araç türleri 

  TIR Kamyon Kamyonet Panelvan Minivan 

  Yük 

Boşaltan 

Araçlar 

Yük 

Alan 

Araçlar 

Yük 

Boşaltan 

Araçlar 

Yük 

Alan 

Araçlar 

Yük 

Boşaltan 

Araçlar 

Yük 

Alan 

Araçlar 

Yük 

Boşaltan 

Araçlar 

Yük 

Alan 

Araçlar 

Yük 

Boşaltan 

Araçlar 

Yük 

Alan 

Araçlar 

İmalat 43 52 28 45 33 38 32 44 20 22 

İnşaat 25 30 21 34 24 44 20 21 35 43 

Ulaştırma ve depolama 111 168 69 117 74 90 103 125 311 298 

Perakende ticaret 44 37 22 31 24 31 21 25 13 20 

Toptan ticaret 61 67 35 38 32 35 29 34 24 14 

Konaklama ve Yiyecek 10 10 6 1 18 21 15 18 44 32 

Diğer 26 301 65 67 36 49 16 19 14 18 
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Tablo 5.15 Sektör bazında mesafeye göre teslim etme süreleri (dakika)  
  0-9 km 10-39 km 40-99 km 100+ km 

Sektörler ortalama erken geç ortalama erken geç ortalama erken geç ortalama erken geç 

İmalat 27,38 17,30 44,08 54,00 37,27 82,33 97,54 92,54 348,68 727,04 691,94 1.652,11 

İnşaat 28,18 20,35 49,65 57,99 43,01 92,49 94,90 105,35 181,70 858,81 213,35 1.091,11 

Ulaştırma ve 

depolama 

27,48 18,50 48,72 61,14 41,85 89,50 97,64 95,45 169,31 601,80 343,43 791,12 

Perakende 

ticaret 

26,46 19,24 43,76 52,01 38,95 83,44 95,58 111,05 291,21 1.117,89 499,99 1.474,81 

Toptan ticaret 30,17 19,28 46,45 56,46 37,70 88,29 95,11 126,39 217,14 1.943,67 1.335,00 1.787,67 

Konaklama ve 

Yiyecek 

19,63 12,03 28,35 39,20 28,81 55,48 74,32 53,79 90,43 260,78 56,86 273,08 

Diğer 33,51 19,25 46,50 56,52 39,82 76,47 92,67 92,96 159,89 1.093,96 266,14 426,70 

 

Tablo 5.16’da sektörel bazda teslimat zamanlaması verilmiştir. Tablo 5.16’ya göre zamanında 

teslim alma yüzdesine göre en yüksek seviye “Konaklama ve Yiyecek” sektörüne ait iken, en 

fazla teslimat gecikmesi “Ulaştırma ve Depolama” sektöründe yaşanmaktadır. Benzer ve yakın 

bir teslim alma oranı ile hemen sonra en fazla teslimat gecikmesi “İnşaat” sektöründe 

gözlemlenmektedir. Bununla birlikte sektörler arasında büyük farkların olmadığı ve hepsinin 

%87 ile %90 arasında değiştiği belirtilebilir. 

  

Tablo 5.16 Zamanında teslim alma oranı  
Sektörler % 

İmalat 88,23 

İnşaat 87,92 

Ulaştırma ve depolama 87,91 

Perakende ticaret 88,88 

Toptan ticaret 89,34 

Konaklama ve Yiyecek 90,09 

Diğer 89,27 

Toplam 89,00 

 

5.3 Sektör Bazında Liman ve İstasyon kullanma oranları  

Sektörel bazda çok modlu taşıma sisteminin parçalarından oluşan deniz ve hava limanları ile 

demiryolu terminallerinin bir arada kullanım durumu Tablo 5.17’de sunulmaktadır. Elde edilen 

değerlere göre bu liman ve terminalleri kullanma oranı “Ulaştırma ve Depolama” sektöründe 

en yüksek seviyede iken, “Konaklama ve Yiyecek” sektöründe en düşük seviyededir. Ayrıca, 

“Perakende ticaret” ve “İnşaat” sektörlerinde de kullanım oranları oldukça düşük seviyededir. 

Bu oranların arttırılarak yük yoğunluğunun karayolu üzerinden alınmasının, trafik açısından 

olumlu yönde katkı sağlayacağı değerlendirilmektedir. 
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Tablo 5.17 Sektör Bazında Deniz ve Hava Limanları ile Demiryolu Terminallerini kullanma 

oranları  

 

Sektörler  Kullanıyorum Kullanmıyorum 

İmalat 4,3% 95,7% 

İnşaat 1,2% 98,8% 

Ulaştırma ve depolama 6,4% 93,6% 

Perakende ticaret ,9% 99,1% 

Toptan ticaret 4,4% 95,6% 

Konaklama ve Yiyecek ,3% 99,7% 

Diğer 1,5% 98,5% 

Toplam 2,5% 97,5% 

 

5.4 Sektör Bazında Tehlikeli Madde Taşıma Oranları 

Sektörel bazda tehlikeli madde taşıma oranları Tablo 5.18’de verilmiştir. Elde edilen verilere 

göre “Ulaştırma ve Depolama” sektöründe tehlikeli madde taşıma oranı en düşük seviyede iken, 

“Konaklama ve Yiyecek” Sektöründe en yüksek seviyede olduğu görülmektedir. Ayrıca tüm 

sektörler için taşınan tehlikeli madde oranın diğer ürün grupları arasında görece düşük bir pay 

aldığı belirtilebilir. 

 

Tablo 5.18 Sektör bazında tehlikeli madde taşıma oranları  
Sektörler Evet Hayır 

İmalat ,7% 99,3% 

İnşaat ,9% 99,1% 

Ulaştırma ve depolama 1,5% 98,5% 

Perakende ticaret ,6% 99,4% 

Toptan ticaret ,8% 99,2% 

Konaklama ve Yiyecek ,1% 99,9% 

Diğer 1% 99,0% 

Toplam ,7% 99,3% 
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6 MEKÂNSAL BİLGİLER 

 

Bu çalışma kapsamında; işyerinin mekânsal seçimini etkileyen unsurlar, hizmet alan ve veren 

işletmeler olarak temel iki ayrım dikkate alınarak değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmeye göre; 

ilk ve en önemli sonuç; seçim kriterlerinin hizmet alan ve hizmet veren firmalar için çok belirgin 

bir ayrım oluşturmamış olmasıdır. Bir başka ifadeyle hem hizmet alan hem de veren firmalar 

için kriterler benzer nitelikte önem taşımaktadır. 

Hizmet alan firmalar için olduğu gibi, hizmet veren firmalar için de müşterilere yakınlık, trafik 

rahatlığı ve mekan kiralarının uygunluğu en önemli kriterler olarak karşımıza çıkmaktadır. En 

az önemsenen kriterlerin ise gümrüklere yakınlık, liman ve terminallere yakınlık biçimde ifade 

edildiği görülmektedir (Şekil 6.1). 

 

 

Şekil 6.1 İş yerinin mekân seçimini etkileyen kriterler  

 

Hizmet alan ve hizmet veren firmaların, mekan seçiminde olduğu gibi; mevcut lokasyondaki 

problemler sorgulandığında da birbirinden çok belirgin biçimde ayrışan sorun tespitinde 

bulunmadığı; genel eğilim olarak benzerlikler gösterdikleri söylenebilir. Ancak genel olarak 
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hizmet veren firmaların daha vurgulu ve daha belirgin biçimde sorun tespiti yaptıklarının da 

altını çizmek gerekir. 

Hem hizmet alan hem de hizmet veren firmalar için; mekan kiralarının artması en önemli 

problem olarak ifade edilmiştir (Şekil 6.2). İstanbul içinde ticaret ve nüfus yoğunluğun giderek 

artması ve özelikle merkezi alanlarda kiraların ve gayrimenkul değerlerinin hızlı artıyor olması 

bunun en temel nedenidir. Bunu “malı temin etmede ulaşımla ilgili sıkıntılar” ve “firmanın 

konumundan dolayı talebin azalması” problemleri takip etmektedir. İstanbul’da sanayi ve 

hizmet sektörlerinin planlı bir biçimde yer seçmemiş olması yanında bu sektörlerdeki hızlı 

büyüme ve trafik problemleri bu sonucu doğurmaktadır.  Problemler arasında en az işaret edilen 

küme içinde bulunmamadır. Bu da, firmaların bir araya gelerek bazı destek hizmetleri birlikte 

alma yada işbirliği kurarak hareket etme isteğinin çok fazla olmadığını göstermektedir.  

 

 

 

Şekil 6.2 Mevcut lokasyondaki problemler  
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7 DIŞ KAYNAK KULLANMA DURUMU 

 

Dış kaynak kullanım durumu perspektifinin daha detaylı incelenebilmesi için sektörel bazda 

lojistik faaliyetler için başka firmalardan hizmet alma durumu Tablo 7.1’de oransal olarak 

sunulmaktadır. Sektör bazında başka firmadan hizmet aldığını ifade edenlerin oranı %14,1 

olarak belirlenmiştir. Sektörel bazda en fazla “Toptan ticaret” ve “İmalat”, en az da 

“Konaklama ve Yiyecek” ile “Perakende ticaret” sektörlerinin başka firmalardan hizmet 

aldıkları görülmektedir. 

 

Tablo 7.1 Lojistik faaliyetler için başka firmalardan hizmet alma oranı  

 

Sektör 
Evet Hayır 

İmalat 17,8% 82,2% 

İnşaat 14,3% 85,7% 

Ulaştırma ve depolama 14,5% 85,5% 

Perakende ticaret 10,9% 89,1% 

Toptan ticaret 19,7% 80,3% 

Konaklama ve Yiyecek 7,1% 92,9% 

Diğer 16,0% 84,0% 

Toplam 14,1% 85,9% 

 

 

Şekil 7.1’de lojistik faaliyetler için dış kaynak kullanım durumunda en etkin olan kriterlerin 

hizmet alan ve hizmet veren firmalar açısından değerlendirilmesi gösterilmektedir. Bu aşamada 

dış kaynak kullanımı için hem hizmet alan hem de hizmet veren firmalar için en az önemli 

kriterin “İzleyebilirlik ve Entegrasyon Maliyeti” olduğu ve bu kriteri “Emisyon Miktarı”nın 

izlediği görülmektedir. Ayrıca lojistik işlemler için diğer firmalardan dış kaynak kullanımı 

kararını verirken “Taşıma Maliyeti” ve “Zamanında Teslimat” kriterlerinin hem hizmet alan 

hem de hizmet veren firmalar için en fazla öneme sahip kriterler olduğu da belirlenmiştir. Dış 

kaynak kullanımının etkileyen diğer önemli kriter ise “Teslimat Süresi” olarak belirlenmiştir. 

Ayrıca, hizmet veren firmalarda hizmet alan firmalara nazaran bu kriterler daha çok önem arz 

etmektedir. Sonuç olarak verilen yada alınan hizmetin maliyeti her iki grupta da ilk sırada 

gelmesi beklenen  bir durumdur. Sürelerle ilgili dikkat çekici bir nokta az farkla da olsa teslimat 

zamanı ile ilgili verilen taahhütlere uyulmasının, hızlı teslimattan daha fazla önemseniyor 

olmasıdır. Bu da zamansal planlama yapma ve buna uyabilme önemli bir problem olarak 

karşımıza çıkmaktadır.   
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Şekil 7.1 Lojistik hizmet alırken en önemli karar kriteri  

 

Firmaların dış kaynaktan lojistik hizmet alma durumlarına ait özet bir grafik Şekil 7.2’de ve 

firma sayıları ile birlikte detayı Tablo 7.2’de sunulmaktadır. Buna göre en fazla dış kaynak 

kullanımının %37,7 yoğunluk ile “Kargo & Kurye” faaliyetleri için gerçekleştirildiği ve bunu 

%36,6 yoğunluk ile “Kentiçi Karayolu Taşımacılığı” faaliyetinin izlediği görülmektedir. Bu iki 

hizmet diğerlerine göre açık ara öndedir. Yani firmalar kent içindeki küçük veya büyük boyutlu 

gönderileri için kendilerinden kaynak ayırmayıp ve bunu farklı firmalardan temin etmeyi tercih 

etmektedir. Taşıma araçlarının ortak kullanımının artması ve araç doluluk oranlarının 

yükseltilebilmesi açısından bu olumlu bir sonuçtur. Ancak yine de bu oranın artırılması 

yönünde çaba harcanmalıdır. Ayrıca en az dış kaynak kullanım fonksiyonun ise %2,4 yoğunluk 

ile “Demiryolu Taşımacılığı” olduğu görülmektedir. Benzer şekilde hava ve denizyolu 

taşımacılığı faaliyetleri için de oranların oldukça düşük olduğu görülmektedir. Bu taşıma 

modlarının gelecekte daha aktif kullanılması ve karayolu yükünün bu noktalara kaydırılması ile 

beraber bu değerlerinde gelecekte daha yüksek seviyeye çıkabileceği değerlendirilmektedir. 
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Şekil 7.2 Dış Kaynaktan Hizmet alma Durumu  
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Tablo 7.2 Dış Kaynaktan Hizmet alma Durumu  

Hizmet Tipi Hizmet 

Alıyorum 

Dış Ticaret Sayı 38.056 

% 7,3% 

Gümrük Müşavirliği Sayı 39978 

% 7,7% 

Uluslararası Karayolu Taşımacılığı Sayı 31.492 

% 6,1% 

Ulusal Karayolu Taşımacılığı Sayı 70.586 

% 13,6% 

Kentiçi Karayolu Taşımacılığı Sayı 190.459 

% 36,6% 

Freight Forwarder (Taşıma İşleri Organizatörü) Sayı 45.379 

% 8,7% 

Kargo & Kurye Sayı 196.271 

% 37,7% 

Depolama & Antrepolama Sayı 58.644 

% 11,3% 

Paketleme ve Katma Değerli Faaliyetler Sayı 46.275 

% 8,9% 

Kalite Kontrol, Denetim, Gözetim, Ekspertiz Sayı 56.652 

% 10,9% 

Hamaliye Sayı 53.283 

% 10,2% 

Denizyolu Taşımacılığı Sayı 25.745 

% 4,9% 

Havayolu Taşımacılığı Sayı 20.049 

% 3,9% 

Demiryolu Taşımacılığı Sayı 12.552 

% 2,4% 

Tahsilat Hizmetleri Sayı 120.969 

% 23,2% 

Ekipman Kiralama Hizmetleri Sayı 34.677 

% 6,7% 

Diğer Sayı 12.746 

% 2,4% 

  

Tablo 7.3’te ise lojistik faaliyetler için dış kaynak kullanımı yapmayan firmaların buna dair bir 

planlamalarının olup olmadığı durumu analiz edilmiştir. Buna göre şu anda “Dış Ticaret” ve 

“Gümrük Müşavirliği” alanlarında hizmet almayan firmaların en yüksek oranda gelecekte 

hizmet almayı planladıkları görülmektedir. Bununla birlikte tüm hizmet tiplerinde dışarıdan 

hizmet alma planlarının çok düşük seviyelerde olduğu anlaşılmaktadır.  
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Tablo 7.3 Hizmet almayanlar arasında almayı planlayanların durumu (%) 
 

 Hizmet Tipi 

Evet Hayır 

Dış Ticaret 2,5 97,5 

Gümrük Müşavirliği 2,1 97,9 

Uluslararası Karayolu Taşımacılığı 1,9 98,1 

Ulusal Karayolu Taşımacılığı 1,8 98,2 

Kentiçi Karayolu Taşımacılığı 2,6 97,4 

Freight Forwarder (Taşıma İşleri Organizatörü) 1,1 98,9 

Kargo & Kurye 2,5 97,5 

Depolama & Antrepolama 1,4 98,6 

Paketleme ve Katma Değerli Faaliyetler 1,1 98,9 

Kalite Kontrol, Denetim, Gözetim, Ekspertiz 1,2 98,8 

Hamaliye 1,4 98,6 

Denizyolu Taşımacılığı 1,4 98,6 

Havayolu Taşımacılığı 1,3 98,7 

Demiryolu Taşımacılığı 1,2 98,8 

Tahsilat Hizmetleri 1,2 98,8 

Ekipman Kiralama Hizmetleri 1,3 98,7 

Diğer 1,4 98,6 

 

Şekil 7.3’te hizmet alan ve hizmet veren firmalar açısından lojistik hizmeti alırken karşılaşılan 

problemler için yapılan değerlendirmelerin sonuçları görülmektedir. Buna göre hizmet alan 

firmalar için en önemli problemler olarak “Kentiçi Trafik”, “Çevresel Etkiler (Görsel, gürültü, 

emisyon vb.)” ve “Ulaşılabilirlik”” ifade edilmiştir. Diğer problemlere nazaran “Karma 

taşımacılık sistemleri (Bir sevkiyatta birden fazla taşıma modunun kullanılması) yetersizliği” 

ve “Tersine lojistik sorunları (iade, boş kap, geri dönüşüm v.b.)”” daha az öneme sahip 

problemler olarak belirlenmiştir. Hizmet veren firmalar için ise problemlerin önem derecesinin 

çok az farklılık göstermesine rağmen problem önem sıralamasının benzer şekilde olduğu 

belirlenmiştir. Hem hizmet alan hem de hizmet veren firmalar için lojistik hizmeti alırken 

karşılaşılan en önemli problemin “Kentiçi Trafik” olduğu ve bu problemin hizmet verenler 

tarafından daha şiddetli algılandığı tespit edilmiştir. Gelecek dönemde bu sorunlar nezdinde 

yapılacak neden sonuç analizi benzeri çalışmalarla bu problemlerin azaltılması/elemine 

edilmesinin önemli katkılar sağlayacağı değerlendirilmektedir. 
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Şekil 7.3 Lojistik hizmeti alırken karşılaşılan problemler  

 

Tablo 7.4’te sektörler bazında lojistik hizmeti alınırken karşılaşılan problemlere ilişkin 

değerlendirmeler sunulmaktadır. Buna göre problem önem seviyesi değerinin diğer sektörlere 

göre görece yüksek olduğu sektörlerin sırasıyla “Ulaştırma ve Depolama”, “Toptan ticaret” ve 

“İmalat” olduğu, “Konaklama ve Yiyecek” ve “Perakende ticaret” sektörlerinin  ise problem 

önem seviyesini görece daha az önemli tanımladıkları görülmektedir. Ancak, sektörler bazında 

problem önem seviyelerinin birbirlerine çok yakın olduğunu ve bu anlamda çok ciddi bir 

sektörel ayrımın yapılamayacağı tespit edilmiştir.  Problemler bazında ise en yüksek önem 

seviyesine sahip problemin “Kentiçi Trafik” olduğu ve bu problemin hemen hemen tüm 

sektörler için oldukça önemli bir seviyede olduğu görülmektedir. . Bu problemi önem seviyesi 

bakımından Çevresel Etkiler (Görsel, gürültü, emisyon vb.)” ve “Ulaşılabilirlik” problemlerinin 

izlediği belirlenmiştir. Dolayısıyla ilk üç sırada yer alan bu problemlerin analiz edilerek 

nedenlerinin azaltılmasının lojistik ve kent içi trafik açısından önemli katkılar sağlayacağı 

değerlendirilmektedir.  Problemler arasında yer alan “Karma Taşımacılık Sistemleri (Bir 

sevkiyatta birden fazla taşıma modunun kullanılması) Yetersizliği”, “Tersine Lojistik 

Sorunları” ve  “Lojistik Sektörü ve Sektörle İlgili Kurumların Bir Arada Olmaması” 

problemlerinin ise diğer problemlere nazaran sektörler bazında genel olarak daha az önemli 
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olarak değerlendirildiği tespit edilmiştir. Ayrıca problemlerin sektörel bazda çok önemli 

farklılık göstermediği ve benzer önceliklerde olduğu görülmektedir.  

 

Tablo 7.4 Sektör bazında Lojistik Hizmeti alırken Karşılaşılan Problemler  
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İmalat 3,52 3,14 2,62 3,01 2,78 2,95 2,73 2,49 2,47 2,62 2,85 2,76 

İnşaat 3,42 3,10 2,45 2,89 2,69 2,77 2,58 2,33 2,33 2,49 2,67 2,61 

Ulaştırma 

ve 

depolama 

3,55 3,05 2,75 3,07 2,93 3,16 2,96 2,63 2,65 2,69 2,80 2,91 

Parakende 3,47 3,14 2,47 2,91 2,66 2,79 2,56 2,35 2,30 2,43 2,61 2,54 

Toptan 3,60 3,25 2,70 3,10 2,90 3,02 2,83 2,57 2,55 2,73 2,88 2,83 

Konaklama 

ve Yiyecek 
3,42 3,15 2,42 2,88 2,67 2,64 2,44 2,30 2,25 2,44 2,67 2,49 

Diğer 3,43 3,16 2,45 2,90 2,72 2,73 2,53 2,36 2,33 2,50 2,61 2,57 

 

Tablo 7.5’te, ilçe bazında lojistik hizmet alırken karşılaşılan problemlerin değerlendirilmesi 

sunulmaktadır. Genel değerlendirme ortalamaları alındığında sırasıyla “Çekmeköy”, “Kartal” 

ve “Pendik” te en az öneme sahip problemlere ulaşıldığı tespit edilmiştir.  Buna karşın problem 

önem seviyesinin sırasıyla “Esenyurt”, “Küçükçekmece” ve “Bayrampaşa” da en yüksek 

seviyede olduğu ve tanımlanan problemlerin önem seviyesinin bu ilçelerde daha yüksek olduğu 

değerlendirilmiştir. Lojistik hizmet alınırken karşılaşılan problemlerin bu üç ilçe üzerinde daha 

yoğun hissedildiği değerlendirilmekte ve “Esenyurt”, “Küçükçekmece” ve “Bayrampaşa” da 

problem etkilerinin daha yüksek olduğu değerlendirmelerini de beraberinde getirmektedir. 

Daha önce belirlenen ve önemli problemler olarak nitelendirilen “Kent İçi Trafik”, “Çevresel 

Etkiler” ve “Ulaşılabilirlik”” problemleri ilçe bazında incelendiğinde ise, “Kent İçi Trafik” 

problemi açısından en yüksek değere “Avcılar” da ulaşıldığı görülmektedir. Bir anlamda “Kent 

İçi Trafik” probleminin önem seviyesinin en çok “Avcılar” da yüksek olduğu ve bu ilçeyi çok 

yakın değerler ile “Esenyurt” ve “Şişli” nin takip ettikleri görülmüştür. “Çevresel Etkiler” 

açısından yapılan analizde ise bu problemin önem seviyesinin yüksek görüldüğü ilçelerin 

sırasıyla tekrar “Avcılar”, “Bayrampaşa” ve “Esenyurt” olduğu belirlenmiştir. “Ulaşılabilirlik” 

açısından ise sırasıyla “Esenyurt”, “Sarıyer” ve “Şişli”  ilçelerinde en yüksek önem seviyesine 
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ulaşıldığı belirlenmiştir. Genel olarak ise  “Çekmeköy”, “Kartal” ve “Pendik” te ise bu 

problemlerin önem seviyesinin diğer ilçelere nazaran daha düşük tanımlandığı belirlenmiştir. 

Sonuç olarak, lojistik hizmeti alınırken karşılaşılan problemlerin etki seviyesinin “Esenyurt”, 

“Küçükçekmece” ve “Bayrampaşa” da daha yüksek seviyede olduğu ve bu problemlere 

getirilecek çözüm yaklaşımlarının bu ilçeler özelinde lojistik işlemlerinde önemli kolaylıklar 

sağlayacağı değerlendirilmiştir. 
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Tablo 7.5 İlçe bazında lojistik hizmeti alırken karşılaşılan problemler  
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ARNAVUTKÖY 3,52 3,16 2,60 2,93 2,65 2,68 2,60 2,43 2,39 2,44 2,53 2,43 

AVCILAR 3,74 3,48 2,75 3,06 2,87 3,26 2,97 2,54 2,49 2,60 2,98 2,66 

BAĞCILAR 3,61 3,03 2,58 3,02 2,75 3,01 2,76 2,59 2,50 2,51 2,76 2,71 

BAHÇELİEVLER 3,64 3,19 2,39 3,12 2,77 2,81 2,49 2,40 2,22 2,45 2,68 2,52 

BAKIRKÖY 3,56 3,26 2,56 3,06 2,81 2,71 2,43 2,53 2,33 2,57 2,69 2,54 

BAŞAKŞEHİR 3,64 3,18 2,60 2,91 2,54 3,15 2,78 2,40 2,45 2,72 2,91 2,75 

BAYRAMPAŞA 3,56 3,47 3,07 3,19 3,09 3,14 3,06 2,92 2,89 2,97 3,13 3,16 

BEŞİKTAŞ 3,64 3,43 2,69 3,05 2,97 2,90 2,83 2,82 2,81 3,12 3,09 3,06 

BEYLİKDÜZÜ 3,49 3,13 2,70 3,12 2,87 3,02 2,65 2,53 2,33 2,55 2,88 2,83 

BEYOĞLU 3,66 3,43 2,69 3,07 2,89 2,84 2,81 2,73 2,73 3,04 3,01 2,90 

BÜYÜKÇEKMECE 3,48 3,29 2,84 3,01 2,87 2,96 2,88 2,75 2,65 2,69 2,94 2,94 

ÇATALCA 3,00 2,90 2,82 3,20 3,00 3,04 2,60 2,29 2,29 2,46 2,51 2,72 

ESENLER 3,59 3,27 2,67 3,18 2,92 3,10 2,77 2,46 2,43 2,68 2,96 2,75 

ESENYURT 3,70 3,43 3,25 3,36 3,18 3,49 3,19 3,05 3,03 3,03 3,25 3,31 

EYÜP 3,60 3,28 2,51 3,15 2,92 2,96 2,62 2,23 2,21 2,72 2,98 2,73 

FATİH 3,66 3,32 2,75 3,20 3,11 2,97 2,89 2,62 2,62 2,95 2,92 2,76 

GAZİOSMANPAŞA 3,57 3,25 2,67 3,10 2,78 2,82 2,60 2,44 2,50 2,56 2,68 2,56 

GÜNGÖREN 3,53 3,42 2,81 3,03 2,82 2,87 2,60 2,48 2,48 2,57 2,94 2,68 

KAĞITHANE 3,58 3,17 2,63 3,21 2,93 2,91 2,68 2,49 2,52 2,59 2,72 2,41 

KÜÇÜKÇEKMECE 3,60 3,43 3,14 3,23 3,22 3,36 3,25 3,06 3,06 3,06 3,25 3,40 

SARIYER 3,65 3,41 2,46 3,28 2,77 2,83 2,38 2,32 2,12 2,27 2,83 2,71 

SİLİVRİ 3,17 2,85 2,31 2,81 2,70 2,81 2,65 2,44 2,32 2,69 2,68 2,82 

SULTANGAZİ 3,47 3,19 2,58 3,08 2,70 2,77 2,63 2,38 2,46 2,54 2,60 2,35 

ŞİŞLİ 3,70 3,42 2,65 3,25 3,04 3,00 2,73 2,55 2,51 2,67 2,91 2,86 

ZEYTİNBURNU 3,58 3,33 2,83 2,85 2,70 2,71 2,62 2,65 2,61 2,66 2,81 2,91 

ADALAR 2,33 2,50 2,50 2,50 2,44 2,50 2,50 1,97 2,21 1,90 1,83 2,50 

ATAŞEHİR 3,15 2,75 2,24 2,71 2,53 2,62 2,37 1,99 1,96 1,89 2,25 2,40 

BEYKOZ 3,34 3,07 2,49 2,59 2,38 2,95 2,77 2,33 2,44 2,50 2,56 2,50 

ÇEKMEKÖY 2,67 2,17 1,76 1,99 1,99 2,28 2,28 1,53 1,53 1,56 1,64 1,85 

KADIKÖY 3,07 2,70 2,14 2,66 2,41 2,51 2,45 1,89 1,88 1,87 2,13 2,43 

KARTAL 3,27 2,73 2,08 2,25 2,14 2,30 2,12 2,00 1,97 2,03 2,12 2,16 

MALTEPE 3,43 2,97 2,16 2,56 2,35 2,71 2,36 2,13 2,10 2,23 2,48 2,49 

PENDİK 3,20 2,75 2,10 2,31 2,18 2,36 2,05 1,98 1,90 2,05 2,19 2,20 

SANCAKTEPE 3,35 3,10 2,71 2,89 2,73 3,03 2,87 2,58 2,54 2,61 2,70 2,68 

SULTANBEYLİ 3,66 3,08 2,33 2,84 2,56 3,29 2,89 2,34 2,48 2,45 2,63 2,59 

ŞİLE 3,09 3,13 2,30 3,08 2,50 2,68 2,44 2,14 2,11 2,27 2,41 2,25 

TUZLA 3,58 3,07 2,46 3,13 2,63 2,79 2,41 2,34 2,26 2,19 2,61 2,62 

ÜMRANİYE 3,30 3,01 2,62 2,94 2,69 2,94 2,78 2,45 2,48 2,52 2,77 2,71 

ÜSKÜDAR 3,36 3,05 2,11 2,91 2,55 2,63 2,37 2,02 1,92 1,97 2,38 2,32 
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8 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 

Tablo 8.1’de sektörel bazda bilgi teknolojileri kullanma düzeyine dair yapılan 

değerlendirmelerin sonuçları görülmektedir. Firmaların %22,5’lik kısmı bilgi teknolojilerinden 

faydalandığını belirtirken, geri kalan %77,5’lik kısmı ise bu teknolojilerden 

faydalanmadıklarını belirtmişlerdir. Bilgi teknolojilerinden faydalanma oranının %33,6’lık 

oran ile “Ulaştırma ve Depolama” sektöründe olduğu ve bu sektörü %30,6’lık kullanım oranı 

ile “Toptan ticaret” sektörünün takip ettiği görülmektedir. Bilgi teknolojilerinden faydalanma 

oranının %13,8 kullanım oranı ile “Konaklama ve Yiyecek” sektöründe en düşük seviyede 

olduğu ve bu sektörü düşük kullanım oranıyla “İnşaat” sektörünün takip ettiği görülmektedir. 

Gelecek dönemlerde, bilgi teknolojileri kullanım seviyesinin arttırılmasının hem işleri 

kolaylaştırıcı etkisi hem de sağlayabileceği yaygın etkiler nedeniyle önemli katkılar 

yaratabileceği değerlendirilmektedir. 

 

Tablo 8.1 Sektörel Bazda Bilgi Teknolojileri Kullanma Düzeyi  

Sektörler Evet kullanıyoruz 

(%) 

Hayır kullanmıyoruz 

(%) 

İmalat 21,5 78,5 

İnşaat 18,9 81,1 

Ulaştırma ve Depolama 33,6 66,4 

Perakende ticaret 22,0 78,0 

Toptan ticaret 30,6 69,4 

Konaklama ve Yiyecek 13,8 86,2 

Diğer 21,4 78,6 

Toplam 22,5 77,5 

 

Tablo 8.2’de sektörel bazda kullanılan bilgi teknolojilerinin sahiplik durumu ve dış kaynak 

kullanımı görülmektedir. Firmaların sahip oldukları bilgi teknolojileri arasından “Bilgi 

Paylaşım Sistemleri (EDI, Portal, vd.)” nin en çok sahip olunan bilgi teknolojilerinden olduğu 

ve bu yazılımları kullananların ortalama %87,8 seviyesi ile kendilerine ait olduğu 

görülmektedir. Bu yazılımı ortalama %83.5 lik sahiplik oranı ile “Barkod” sistemlerinin izlediği 

ve üçüncü sırada ise %82.8 lik sahiplik oranı ile “Depo Yönetim Sistemi (WMS)” 

teknolojilerinin takip ettiği görülmektedir. Hizmet alınan firmaya ait olan teknolojiler arasından 

en yüksek oranın %36,2 ile “RFID (Radyo Frekanslı Tanımlama Sistemi)” teknolojilerine ait 

olduğu, bunu %28 lik oran ile  “Araç Takip Sistemi” ve  %24,9 luk oran ile “ERP (Kurumsal 

Kaynak Planlama)” yazılımlarının izlediği belirlenmiştir.  
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Tablo 8.2 Sektör bazında iş yerinde bilgi teknolojilerinden faydalanma durumu (%)  
  ERP (Kurumsal 

Kaynak Planlama) 

Araç Takip Sistemi Barkod RFID (Radyo 

Frekanslı 

Tanımlama Sistemi) 

Depo Yönetim 

Sistemi (WMS) 

Taşımacılık 

Yönetim Sistemi 

(TMS) 

Bilgi Paylaışım 

Sistemleri (EDI, 

Portal, vd.) 

Araç Yükleme, 

Rotalama, Ağ 

Tasarımı, 

Çizelgeleme vb. 

Optimizasyon 

Yazılımları (APS.) 

 Sektörler Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

Kendisine 

ait 

Hizmet 

aldığı 
firmaya 

ait 

İmalat 82,0 18,0 77,5 22,5 87,6 12,4 76,8 23,2 86,6 13,4 76,2 23,8 92,0 8,0 85,1 14,9 

İnşaat 78,9 21,1 67,8 32,2 79,4 20,6 53,3 46,7 84,9 15,1 84,7 15,3 92,1 7,9 86,5 13,5 

Ulaştırma ve 

depolama 

74,5 25,5 72,7 27,3 80,3 19,7 72,3 27,7 86,1 13,9 83,9 16,1 81,3 18,7 77,6 22,4 

Perakende 

ticaret 

76,7 23,3 75,2 24,8 87,3 12,7 77,1 22,9 85,9 14,1 73,6 26,4 89,2 10,8 82,9 17,1 

Toptan ticaret 72,7 27,3 74,0 26,0 85,7 14,3 67,2 32,8 80,9 19,1 73,1 26,9 87,2 12,8 83,6 16,4 

Konaklama ve 

Yiyecek 

65,8 34,2 72,4 27,6 84,3 15,7 58,3 41,7 81,1 18,9 78,0 22,0 88,8 11,2 82,7 17,3 

Diğer 75,3 24,7 64,7 35,3 80,2 19,8 41,8 58,2 74,3 25,7 68,5 31,5 83,8 16,2 77,4 22,6 
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9 İLÇELER BAZINDA YÜK VE ARAÇ YOĞUNLUKLARI 

9.1 İlçeler Bazında Yük Yoğunlukları 

 

Şekil 9.1’de balık, gıda ve tütün ürünleri için çekim noktalarının günlük yoğunluk haritası 

verilmektedir. Balık, gıda ve tütün ürünlerinin günlük bazda çekim noktaları açısından en yoğun 

bölgelerin Kartal, Fatih ve Küçükçekmece-Bahçelievler civarı olduğu görülmektedir. Bu 

bölgeleri Kadıköy, Maltepe ve Pendik gibi bölgeler takip etmektedir.  Şile ve Çatalca 

bölgelerinin ise sırasıyla balık, gıda ve tütün ürünlerinin günlük bazda çekim noktaları 

açısından en az yoğun bölgeler oldukları tespit edilmiştir. 

 

 

Şekil 9.1 Balık, Gıda ve Tütün Ürünleri İlçe Bazında Toplam Çekim Miktarları (Ton/Gün) 

 

Şekil 9.1’de balık, gıda ve tütün ürünleri için üretim noktalarının günlük yoğunluk haritası 

verilmektedir. Balık, gıda ve tütün ürünlerinin günlük bazda üretim noktaları açısından en 

yoğun olduğu bölgelerin Fatih, Ümraniye-Sultanbeyli ve Küçükçekmece-Bahçelievler civarı 

olduğu görülmektedir. Bu bölgeleri Tuzla, Küçükçekmece, Bakırköy, Bahçelievler civarı ve 

Pendik gibi bölgeler takip etmektedir. Şile ve Çatalca bölgelerinin ise sırasıyla balık, gıda ve 
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tütün ürünlerinin günlük bazda üretim noktaları açısından en az yoğun bölgeler oldukları tespit 

edilmiştir. Balık, gıda ve tütün ürünleri açısından Şekil 9.1 ve 9.2 beraber değerlendirildiğinde, 

Fatih, Küçükçekmece-Bahçelievler civarı ve Pendik gibi bölgelerin gerek üretim gerekse çekim 

noktasında oldukça yoğun bölgeler oldukları değerlendirilmiştir. 

 

 

Şekil 9.2 Balık, Gıda ve Tütün Ürünleri İlçe Bazında Toplam Üretim Miktarları (Ton/Gün) 

 

Şekil 9.3’de metal, taş kömürü ve taş ocağı ürünleri için toplam çekim yoğunluğunun grafiği 

günlük olarak verilmiştir. Buna göre Şile, Pendik ve Kartal bölgelerinin bu ürünler için en 

yoğun çekim noktalarını oluşturduklarını ve bu bölgelerin yoğunluk bakımından 

Gaziosmanpaşa-Eyüp bölgeleri ile Sarıyer tarafından izlendiği görülmektedir. Metal, taş 

kömürü ve taş ocağı ürünleri için toplam çekim yoğunluğunun İstanbul’un doğusunda ve iç 

kuzey bölgesinde yoğunlaştığı değerlendirilmektedir. Bu ürünler için en az çekim talep 

yoğunluğunun ise Çatalca ve Beyoğlu ilçelerinde olduğu görülmektedir. Bir anlamda 

İstanbul’un kuzey batı ve iç merkez bölgelerinde bu yoğunluğun en az seviyede olduğu 

değerlendirilmektedir. 
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Şekil 9.3 Metal, Taş Kömürü ve Taş Ocağı Ürünleri İlçe Bazında Toplam Çekim Miktarları 

(Ton/Gün) 

 

Şekil 9.4’de metal, taş kömürü ve taş ocağı ürünleri için toplam üretim yoğunluğu günlük olarak 

verilmiştir. Buna göre Gaziosmanpaşa, Eyüp ve Sultanbeyli’nin en yoğun bölgeler olduğu ve 

bu bölgelerin Sarıyer, Kartal ve Çatalca tarafından izlendiği görülmektedir. Şile, Beykoz, 

Bakırköy-Beşiktaş sahil hattı ve Beyoğlu’nun ise ez az yoğunluktaki üretim noktaları oldukları 

tespit edilmiştir. Genel anlamda üretim noktalarının İstanbul iç merkez, sahil hattı ve kuzey-

doğu hattında yoğunluk olarak çok düşük seviyede olduğu değerlendirilmektedir. Şekil 9.3 te 

genel anlamda çekim noktası olarak yoğun görülen doğu ve kuzey/doğu bandının üretim 

anlamında yeterince yoğun olmadığı ve ihtiyacı diğer bölgelerden karşıladığı 

değerlendirilmektedir. 
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Şekil 9.4 Metal, Taş Kömürü ve Taş Ocağı Ürünleri İlçe Bazında Toplam Üretim Miktarları 

(Ton/Gün) 

 

Şekil 9.5’te ise tekstil, giyim ve deri ürünleri için toplam çekim yoğunluğunun İstanbul 

genelinde dağılımı verilmiştir. Buna göre, Gaziosmanpaşa, Güngören ve Bahçelievler ile 

beraber Fatih/Eminönü bölgelerinin oldukça yoğun olduğu ve bu bölgelerin yoğunluk olarak 

Esenler, Zeytinburnu ve Fatih bölgeleri tarafından izlendiği görülmektedir. Genel anlamda 

tekstil, giyim ve deri ürünleri için toplam çekim yoğunluğunun İstanbul un Avrupa yakasının 

iç kesimlerinde yoğunlaştığı, Anadolu yakasının iç ve doğu kesimlerinde ise bu yoğunluğun 

oldukça düşük seviyelerde olduğu tespit edilmiştir. 

 

Tekstil, giyim ve deri ürünleri için toplam üretim yoğunluğunun İstanbul genelinde dağılımı  

Şekil 9.6’da verilmiştir. Buna göre Küçükçekmece, Esenler, Güngören, Bayrampaşa, Fatih ve 

Zeytinburnu ile tanımlanan Avrupa yakasının iç kısımlarının oldukça yoğun oldukları 

görülmektedir. Anadolu yakasının ise genelde olmak üzere Beykoz, Şile ve Ümraniye de bu 

üretim yoğunluğunun en az seviyede olduğu görülmektedir. Şekil 9.5 ve Şekil 9.8’da elde edilen 

değerlendirmeler neticesinde Küçükçekmece, Esenler, Güngören, Bayrampaşa, Fatih ve 

Zeytinburnu ile tanımlanan Avrupa yakasının iç kısımlarının tekstil, giyim ve deri ürünleri için 

toplam üretim ve çekim açısından oldukça yoğun bir bölge olduğu değerlendirilmektedir. 
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Şekil 9.5 Tekstil, Giyim ve Deri Ürünleri İlçe Bazında Toplam Çekim Miktarları (Ton/Gün) 

 

 

Şekil 9.6 Tekstil, Giyim ve Deri Ürünleri İlçe Bazında Toplam Üretim Miktarları (Ton/Gün) 
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Şekil 9.7’de ana ve fabrikasyon metal ürünleri için toplam çekim noktalarının yoğunluk 

dağılımı verilmektedir. Bu anlamda Avrupa yakasının orta kesimleri (Küçükçekmece-Esenler 

civarı) ve Anadolu yakasında ise Tuzla bölgesinin en yoğun yerler oldukları tespit edilmiştir. 

Bu bölgeleri yoğunluk olarak, Gaziosmanpaşa, Eyüp ve Pendik bölgeleri izlemektedir. Ayrıca, 

ana ve fabrikasyon metal ürünleri için toplam çekim noktalarının en az yoğunlukta olduğu 

bölgelerin ise Beykoz, Ümraniye ve Şile oldukları görülmektedir. 

 

 
Şekil 9.7 Ana ve Fabrikasyon Metal Ürünleri İlçe Bazında Toplam Çekim Miktarları 

(Ton/Gün) 

 

Şekil 9.8’de ise ana ve fabrikasyon metal ürünleri için toplam üretim noktalarının yoğunluk 

dağılımı verilmektedir. Bu anlamda Avrupa yakasının orta kesimleri (Küçükçekmece-Esenler 

civarı), Silivri bölgesi ve Anadolu yakasında ise Tuzla ve Ümraniye bölgelerinin en yoğun 

yerler oldukları tespit edilmiştir. Ayrıca, ana ve fabrikasyon metal ürünleri için toplam üretim 

noktalarının en az yoğunlukta olduğu bölgelerin ise Avrupa yakası için Çatalca, Bakırköy, 

Güngören ve Esenler; Anadolu yakası için ise Beykoz, Ümraniye ve Şile oldukları 

görülmektedir. 
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Şekil 9.8 Ana ve Fabrikasyon Metal Ürünleri İlçe Bazında Toplam Üretim Miktarları 

(Ton/Gün) 

 

Genel anlamda toplam çekim yoğunluğunun günlük bazda dağılımı Şekil 9.9’da verilmektedir. 

Buna göre Avcılar Küçükçekmece civarı ile Anadolu yakasında Kartal, Pendik ve 

Sultanbeyli’nin en yoğun bölgeler oldukları görülmektedir. Bu bölgeleri yoğunluk bakımından 

Gaziosmanpaşa, Küçükçekmece ve Esenler ile, Tuzla, Şile ve Kadıköy-Ümraniye civarı 

izlemektedir. Beykoz ve Ümraniye ile Çatalca bölgeleri ise toplam çekim yoğunluğunun en az 

olduğu bölgeler olarak tespit edilmiştir. 
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Şekil 9.9 Tüm Ürünlerin Toplamının İlçeler Bazında Çekim Miktarları (Ton/Gün) 

 

Genel anlamda toplam üretim yoğunluğunun günlük bazda dağılımı ise Şekil 9.10’da 

verilmektedir. Buna göre Sultanbeyli-Kartal civarı ile Gaziosmanpaşa, Küçükçekmece, Esenler 

ve Bağcılar bölgeleri en yoğun üretim bölgeleri olarak tespit edilmiştir. Bu bölgelerin yoğunluk 

olarak Tuzla ile Ümraniye bölgelerinin takip ettikleri görülmektedir. Şile, Beykoz ve Bakırköy 

bölgelerinin ise üretim yoğunluğu açısından en az yoğunluğa sahip bölgeler oldukları 

değerlendirilmektedir.  
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Şekil 9.10 Tüm Ürünlerin Toplamının İlçeler Bazında Üretim Miktarları (Ton/Gün) 

 

9.2 İlçeler Bazında Araç Yoğunlukları 

Bu bölümde sunulan haritalarda ilçeler arasında tiplerine göre araç üretim ve çekim 

yoğunlukları incelenmiştir. Şekillerde kullanılan araç sayılarının birimi taşıt/gündür ve hafta içi 

günlerin ortalaması alınarak hesaplanmıştır.  

 

Şekil 9.11’de TIR çekim değerleri görülmektedir. TIR çekiminin yüksek olduğu ilçeler şehrin 

en doğusundaki Şile, Kartal, Pendik ve Tuzla iken, Avrupa Yakası’nda Arnavutköy’dür. Bu 

ilçeler dışındaki bölgelerde TIR çekiminin görece daha düşük olduğu görülmektedir. Şehrin 

doğusunun İzmit ile neredeyse birleşmiş olmasından dolayı ve İzmit’teki sanayinin de yüksek 

olmasından dolayı TIR hareketleri yoğundur. Buna karşılık şehrin batı sınırında aynı yoğunluk 

söz konusu değildir.  

 

Şekil 9.12’de ise TIR hareketlerinin ilçelere göre üretim yoğunlukları gösterilmiştir. 

Sancaktepe bu açıdan en yoğun ilçedir ve diğer ilçelerin TIR hareketi üretim miktarları görece 

düşüktür. Sancaktepe’nin ardından Tuzla ve Esenyurt gelmektedir.   
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Şekil 9.11 İlçeler Bazında Toplam TIR Çekimi  

 

 

Şekil 9.12 İlçeler Bazında Toplam TIR Üretimi  
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 Şekil 9.13’de ilçelerin kamyon çekim değerleri gösterilmektedir. Buna göre Avrupa 

Yakası’nda en yoğun ilçe Bağcılar ve Anadolu Yakası’nda ise Kartal’dır. Bu ilçeleri takip 

edenler Esenyurt,  Başakşehir ve Küçükçekmece ilçeleridir. Anadolu Yakasında ise Tuzla, 

Kadıköy ve Ümraniye’dir. En az kamyon çekimi ise kuzeydeki Şile ve Çatalca ilçelerindedir.  

 

 

Şekil 9.13 İlçeler Bazında Toplam Kamyon Çekimi 

 

İlçelerin ürettiği kamyon miktarları da Şekil 9.14’de gösterilmiştir. En çok kamyon hareketi 

üreten ilçeler Sultangazi, Ümraniye, Sancaktepe, Maltepe ve Tuzla’dır. En kamyon hareketi 

üretimi ise Şile ve Beykoz ilçelerindedir. Şehrin kuzeydoğusu ve kuzeybatısındaki ilçeler ile 

boğaz hattına yakın merkez ilçeler hariç diğer taraflarda kamyon hareketi üretiminin daha fazla 

olduğu görülmektedir. 

 

Şehir içinde daha kısa mesafelerde kullanılması tercih edilen kamyonetlerin ilçe bazında çekim 

değerleri Şekil 9.15’de gösterilmiştir. Kamyonet çekimleri şehrin güneyinde ve merkezi 

bölgelerde yoğunlaşmaktadır. En yoğun kamyonet çeken ilçeler Esenyurt ve Pendik’tir.  

Şehirleşmenin daha az olduğu kuzey bölgelerinde bu çekim değeri görece çok düşüktür. 
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Şekil 9.14 İlçeler Bazında Toplam Kamyon Üretimi  

 

 

Şekil 9.15 İlçeler Bazında Toplam Kamyonet Çekimi  
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Şekil 9.16’da ise kamyonet hareketlerinin üretimleri yine ilçelere göre verilmiştir. Kamyonet 

çekimleri ile benzer bir durum söz konudur. Bununla birlikte en çok kamyon hareketi üreten 

ilçeler Esenyurt, Başakşehir, Bayrampaşa ve Ümraniye’dir. En az kamyonet üretimi ise Çatalca, 

Arnavutköy, Şile, Beşiktaş ve Bakırköy’dedir.  

 

 

Şekil 9.16 İlçeler Bazında Toplam Kamyonet Üretimi  

 

Küçük ticari araçlar sınıfı içinde ele alınabilecek araç türlerinden biri olan panelvanların ilçeler 

bazında çekim miktarları Şekil 9.17’de gösterilmiştir. Genel olarak kamyonetlerin çekim 

miktarlarıyla benzerlik gösterilmekle birlikte, daha merkezi ilçelerde yoğunluğun arttığı 

görülmektedir. En yoğun panelvan çekimleri Fatih, Kartal ve Pendik’te görülmektedir. Şehir 

merkezinin dışında kalan ilçelerde görece çok daha az panelvan çekimi bulunmaktadır. 

 

Panelvan araçları ilçe bazlı üretim durumu ise çekimleriyle benzerdir. En yoğun panelvan 

hareketi üretimi yine Fatih ilçesinde görülmektedir.  
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Minivan araçların ilçe bazlı çekim miktarları  

 Şekil 9.19 ve üretim miktarları Şekil 9.20’de gösterilmiştir. Minivanların üretim ve çekim 

miktarları da şehrin güneyinde ve görece biraz daha doğusunda yoğundur. Hem üretimin, hem 

de çekimin en yüksek olduğu ilçeler Ümraniye ve Kadıköy’dür. Bu ilçelerin ardından da Fatih, 

Şişli, Kağıthane ve Pendik ilçeleri sıralanmaktadır.  

 

 

Şekil 9.17 İlçeler Bazında Toplam Panelvan Çekimi 
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Şekil 9.18 İlçeler Bazında Toplam Panelvan Üretimi  

 

 

 Şekil 9.19 İlçeler Bazında Toplam Minivan Çekimi  
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Şekil 9.20 İlçeler Bazında Toplam Minivan Üretimi 

 


